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Voorwoord  
 
Geachte lezers, 
Het is mij een genoegen u het jaarverslag over 2015 van het Zeister Zendingsgenootschap te 
presenteren. Een jaar waarin medewerkers en bestuur met veel ambitie en motivatie gewerkt hebben 
aan de doelen die zij zich hadden gesteld. Het ZZg, Nederlands oudste zendingsorganisatie, bestond 
222 jaar. Een lange periode waarin de organisatie zich sterk heeft gemaakt voor partnerschap en 
medemenselijkheid en waarin vanuit idealen steun is verleend aan vele organisaties.  
Een punt van aandacht was dit jaar de financiële situatie. Ondanks de inzet van de medewerkers en 
van vele gulle gevers moeten wij als bestuur concluderen dat het ons helaas niet is gelukt om de 
neergaande inkomstenlijn om te buigen. Wij hebben te kampen met minder inkomsten, waardoor de 
ondersteuning van projecten onder druk komt te staan en we moeilijke keuzes moeten maken.  
 
Het jaar 2015 stond vooral in het teken van het ontwikkelen van een nieuw beleidsplan. Dat plan is in 
een extra algemene ledenvergadering in november aangenomen. In het beleidsplan is verwoord dat 
wij het accent nadrukkelijk zullen leggen op Woord, Daad, Relatie en de Financiële basis. Wij zullen 
doorgaan met de werving, want zonder middelen kunnen wij geen projecten ondersteunen. In het 
beleidsplan is ook de gedachte opgenomen om met onze partners overzee op voorzichtige wijze een 
verdiencapaciteit te ontwikkelen. Wij gaan samen kijken hoe je mensen kunt inspireren tot 
zelfredzaamheid, hoe zij eigen kracht en eigen talenten kunnen ontwikkelen en zich kunnen verbinden 
met anderen door samenwerking, geïnspireerd door het woord van Jezus Christus.  
Het is bij alle ontwikkelingen van belang dat wij ook in de toekomst een inspirerende organisatie zijn 
die wereldwijd geloofsgenoten weet te bereiken en met elkaar weet te verbinden. en die een helpende 
hand kan bieden aan mensen die hulp nodig hebben. Voor ieder mens is het van belang te voelen dat 
ze er toe doen en dat ze het waard zijn om te leven en te hopen op betere tijden.  
In het beleidsplan hebben we vastgelegd dat we blijven werken aan onze interne organisatie. Daaraan 
is in het afgelopen jaar ook aandacht besteed.  
 
Ik realiseer mij bij het schrijven van dit voorwoord, dat het voor mij de laatste keer is. Bij de algemene 
ledenvergadering van juni 2016 zit mijn tweede en laatste termijn er op. In totaal heb ik acht jaar het 
ZZg mogen dienen en ik ervaar dat als een bijzonder voorrecht. Ik mocht mij bezig houden met het 
Woord van de Heer in maatschappelijk opzicht. Ik heb ervaren hoe de Geest en de Hand van de Heer 
werkt als je voor grote vraagstukken komt te staan of besluiten moet nemen die emotioneel moeilijk 
liggen en waarbij je integer en zorgvuldig te werk wilt gaan. Daar word je zelf getoetst op je 
kwetsbaarheid, maar ook op daadkracht.  
Naast moeilijke momenten heb ik ervaren dat de Heer zich op wonderbaarlijke wijze manifesteert in 
gewone mensen zoals u en ik. Ik denk daarbij aan een vrouwelijk basja, een dame van ongeveer 80 
jaar die zittend op een boomstronk in het dorp Moitaki aan de Marowijne-rivier een lans brak voor het 
volgen van onderwijs door de kleuters in haar dorp. Zij was ervan overtuigd dat hoe eerder je met 
onderwijs begint, hoe succesvoller de leerlingen het onderwijs zullen doorlopen. Ik denk ook aan een 
kapitein in het RK-dorp Ligorio aan de Boven-Suriname, die zei de volgende zondag naar de kerk te 
gaan om zijn dankbaarheid te betuigen dat het ZZg ging helpen extra dienstwoningen te bouwen. En 
ik denk aan een kerkdienst in Abenaston, waar de evangelist het zendingsverhaal op inspirerende 
wijze wist over te brengen en te verbinden met de tijd van nu.  
Het ZZg onderscheidt zich als een organisatie die met WOORD en DAAD betekenis gaf en geeft aan 
de geschiedenis, het leven van nu en de toekomst. Binnenkort neem ik afscheid van een bestuurlijke 
periode die mijn leven heeft verrijkt en gekleurd. Ik dank allen met wie ik in de afgelopen jaren heb 
mogen samenwerken. Samen mogen wij de Zegen des Heren ervaren. 
 
Stanley Veldwachter 
Voorzitter Zeister Zendingsgenootschap 
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1 ZZg in het kort   
 
Wie zijn we?  
Het Zeister Zendingsgenootschap (ZZg) is de organisatie voor zending van de Evangelische 
Broedergemeente in Nederland. Het maakt deel uit van de Europese Continentale kerkprovincie en is 
daardoor onderdeel van de wereldwijde Broeder Uniteit. Opgericht in 1793, werkt het ZZg al 222 jaar 
voor de zending en ondersteuning van de Broedergemeente wereldwijd. Later zijn daar ook de 
diaconie en ontwikkelingssamenwerking bijgekomen. Kernlanden in het beleid van de afgelopen jaren 
zijn geweest Suriname en Tanzania. Op kleine schaal worden ook projecten ondersteund van de 
Broedergemeente in andere landen. Voor deze projecten werven wij fondsen in Nederland bij onze 
eigen achterban en bij anderen.   
 
 
Beleidsdoelen  
De strategische speerpunten uit het beleidsplan 2011-2015:  
- Onze partnerorganisaties hebben zich aan het eind van de beleidsperiode zodanig versterkt dat ze 
hun gekozen oplossingen voor het grootste deel zelf dragen en financieren. 
- In 2015 werkt het ZZg samen met partners die een overtuigende strategie hebben ontwikkeld om de 
problemen samen met de mensen van de doelgroep zelf op een duurzame manier op te lossen. De 
activiteiten en projecten in die strategie vormen een samenhangend programma.  
- In 2015 kunnen we in Nederland betrokkenheid genereren op basis van de kracht van onze partners 
en de duurzaamheid van hun oplossingen. Mensen kunnen ervan uitgaan dat hun steun aan het ZZg 
echt helpt en echt terecht komt bij de mensen om wie het gaat. 
De basisveronderstelling in ons beleid van de afgelopen vijf jaar was dat investeren in partnerorgani-
saties zinvol is omdat het de partners sterker en zelfstandiger maakt, waardoor zij beter in staat zijn 
goede projecten te ontwikkelen waar wij succesvoller mee kunnen werven. 
 
 
Realisatie jaarplan 2015 in samenvatting    
De kerndoelen waren ambitieus en zijn maar ten dele bereikt. De kernpartners, in het bijzonder de 
Broedergemeente in Suriname, zijn zeker sterker geworden en financieel onafhankelijker. De 
versterking van de partners heeft echter niet geleid tot sterkere projecten waar we makkelijker voor 
konden werven.  
In 2015 hebben we in totaal 53 nieuwe projecten van partnerorganisaties ondersteund op het gebied 
van zending, diaconie en ontwikkelingssamenwerking, primair in Suriname en in mindere mate in 
Tanzania en elders. Het grootste deel van de projecten betrof steun aan onderwijs en economische 
ontwikkeling, vooral vanwege de invloed van het overheidsprogramma Medefinancieringstelsel II 
waaruit het ZZg ook in 2015 aanzienlijke subsidies ontving. Dit meerjarenprogramma is in 2015 
afgerond.  
Een project waar we trots op zijn is de volwasseneneducatie in het Boven-Suriname gebied in het 
binnenland van Suriname waar dankzij de financiële steun van het ZZg en de zeer gemotiveerde en 
deskundige inzet van de lokale partnerorganisaties honderden volwassen vrouwen en mannen 
hebben leren lezen en schrijven.  
Ondanks flinke inspanningen van de afdeling Communicatie & Fondsenwerving om actief te werven 
voor het ZZg namen de inkomsten die wij kregen van onze donateurs in 2015 af. Een actie onder 
grotere gevers voor de financiering van dienstwoningen van leerkrachten in het binnenland van 
Suriname was wel succesvol.  
Onze website en Facebookpagina worden, naast ons blad het ZZg-Nieuws, steeds belangrijker om 
actief contact te onderhouden met onze achterban.    
Over 2015 boekten we een positief financiee�O���U�H�V�X�O�W�D�D�W���Y�D�Q���¼����61.516 vooral door een grote vrijval van 
subsidieverplichtingen en lagere uitgaven aan de doelstellingen. Er werd ook bezuinigd in onze 
bedrijfsvoering.   
Op organisatorisch vlak was 2015 een moeilijk jaar voor het ZZg. Het uitwerken van nieuw beleid voor 
de organisatie bleek een moeizaam proces dat gelukkig wel succesvol werd afgesloten met de 
goedkeuring door de leden van het nieuwe beleidsplan. De noodzaak om te bezuinigen en te 
reorganiseren had gevolgen voor de productie en de productiviteit van de organisatie, vooral op het 
gebied van de projecten.  
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Toekomst 
De toekomstige route van het ZZg is inmiddels in het nieuwe beleidsplan 2016-2020 uitgestippeld. Het 
accent wordt geleidelijk aan verlegd van fondsenwerving voor projecten van partners naar meer 
aandacht voor zending en kerkopbouw en naar het versterken van de band tussen de 
Broedergemeente in Nederland met de Broedergemeenten in het buitenland, in het bijzonder met de 
EBG in Suriname. Om minder afhankelijk te zijn van fondsenwerving zullen we zoeken naar andere 
mogelijke verdienmodellen, waaronder het actiever werken met het opgebouwde eigen vermogen. Het 
uitvoerend bureau wordt kleiner qua bezetting en ook het bestuur wordt beperkter van omvang. 
 
 
Enkele kerngetallen  
Inkomsten 2015   �¼ 1.962.835 
Besteed in Suriname        �¼ 1.010.719  
Besteed in Tanzania       �¼ 105.804  
Besteed in overige landen      �¼ 92.296 
Vrijgevallen verplichtingen      �¼  398.826 -/-  
Bestedingen aan de doelstellingen: 

ratio t.o.v. de totale baten  55.2%  
ratio t.o.v. de totale lasten  72.2% 

Medewerkers eind 2015                                              8 (5,5 FTE) 
Vrijwilligers op kantoor                       2  
Abonnees ZZg-nieuws        ca. 13.500  
Donateurs                                 ca. 6.500    
 
 
Bestuur  
Het ZZg kent een bestuur dat gemiddeld zes maal per jaar bij elkaar komt. Het Dagelijks Bestuur, 
bestaande uit drie bestuursleden, vergadert vaker en overlegt met de algemeen secretaris. Deze heeft 
de leiding over het uitvoerend bureau. 
 
 
Normen 2015  
Kosten eigen fondsenwerving ten opzichte van baten fondsenwerving: 11,6%. Onze eigen norm is 
15%; (CBF-norm is 25%) 
Beheer en administratie ten opzichte van het totaal van de uitgaven: 16,3%. Onze eigen norm is 10%. 
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2.   Realisatie kerndoelstellingen beleid in 2015 
 
In het beleidsplan 2011-2015 formuleerde het ZZg een aantal kerndoelstellingen die centraal stonden 
in het beleid van de afgelopen jaren. Wij gingen uit van de volgende veronderstelling: wij investeren 
als ZZg in onze (kern)partnerorganisaties, waardoor die sterker worden, (mede) daardoor in staat zijn 
om sterkere projecten te formuleren die wij kunnen benutten bij onze fondsenwerving.  
 
a) Sterkere partnerorganisaties 

We hebben in 2015, net als in vorige jaren verder geïnvesteerd in de institutionele ontwikkeling van 
een aantal kernpartners, vooral in Suriname. In het bijzonder hebben we samengewerkt met de Broe-
dergemeente daar om het kerkkantoor, het Coördinatiecentrum, verder op te bouwen. Daarnaast is, 
met behulp van de financiële middelen van het Medefinancieringstelsel (MFS II) van de Nederlandse 
overheid, wederom specifiek geïnvesteerd in de institutionele kracht van 12 organisaties die mee-
deden met dit programma. Er zijn zeker de nodige resultaten geboekt op dit punt, ook in 2015. Het 
kerkkantoor van de EBGS is op een aantal punten sterker gaan functioneren, waaronder op het 
gebied van management, personeel en kostenbeheer. De partners van het MFS II programma zijn in 
de loop der jaren institutioneel duidelijk en aantoonbaar1 sterker geworden, onder andere op het vlak 
van visie, management, strategische planning en financieel beheer.  
In Tanzania is in 2015 niet gericht gewerkt aan verdere capaciteitsversterking van de Broeder-
gemeente of andere partnerorganisaties. Pogingen daartoe in het verleden leverden niet veel op. Door 
het vertrek van een medewerker kreeg Tanzania minder tijd en aandacht binnen het ZZg en is vooral 
gewerkt aan een nieuwe vormgeving van het beleid voor de komende jaren door in dit geval nauwere 
samenwerking met collega-zendingsorganisaties.      
Concluderend kunnen we stellen dat deze doelstelling ten dele bereikt is, maar dat er nog veel meer 
nodig is om te kunnen �V�S�U�H�N�H�Q���Y�D�Q���H�F�K�W�H���µ�V�W�H�U�N�H�¶���S�D�U�W�Q�H�U�V���� 

 
b) Sterkere projecten 

We hebben niet systematisch vastgesteld of kunnen vaststellen in hoeverre de ontvangen en 
goedgekeurde �S�U�R�M�H�F�W�H�Q���µ�V�W�H�U�N�¶���]�L�M�Q���R�I���V�W�H�U�N�H�U���G�D�Q���Y�R�U�L�J�H���M�D�U�H�Q�����'�H���D�O�J�H�P�H�Q�H���L�Q�G�U�X�N���L�V���G�D�W���G�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W��
van de projecten niet sterk verschilt van die van vorige jaren en dat er geen verband kan worden 
gelegd tussen partners die door ons institutioneel zijn versterkt - en institutioneel ook sterker zijn 
geworden - en de projecten die zij naar ons gestuurd hebben ter financiering. De kwaliteit van de 
projecten die ontvangen en goedgekeurd zijn, verschilt heel sterk per project.   
In het geval van de Broedergemeente in Suriname is er geen verband te leggen, maar gezegd moet 
worden dat hierover ook geen duidelijke afspraken gemaakt waren met de kerk. De MFS II partners 
leverden in het algemeen wel relatief sterke projecten in, maar dit was eerder het gevolg van de hoge 
eisen die gesteld worden aan de kwaliteit van de projecten voordat deze met overheidsgeld 
gefinancierd kunnen worden.  
Vanuit de Broedergemeente in Tanzania werden in 2015 weinig sterke projecten ontvangen door de 
structurele zwakte van de partnerorganisaties. 
In het algemeen kunnen we vaststellen dat het ZZg in 2015 geen sterkere projecten heeft gekregen 
van de partnerorganisaties dan in voorgaande jaren en dat er geen verband kan worden gelegd 
tussen het doel van sterkere partners en sterkere projecten. 

 
c) Betere werving 

Het is lastig in dit stadium �± veel projecten van 2015 lopen nog en zijn dus nog niet afgesloten �± om 
iets zinvols te kunnen zeggen over de resultaten van de werving van de projecten door het ZZg. In het 
algemeen is het wervingsresultaat in 2015 niet beter dan in de voorgaande jaren. Er zal geen verband 
gelegd kunnen worden tussen mogelijke sterkere projecten en betere werving voor die projecten 
omdat die relatie beïnvloed wordt door voor de werving belangrijke factoren zoals de beschikbaarheid 
van goed informatiemateriaal, beeldmateriaal en aansprekende verhalen.  
 
We concluderen dat het niet zinvol is met deze kerndoelen door te gaan en hebben vastgesteld dat er 
vooral meer gewerkt moet worden aan het verkrijgen van informatie voor de communicatie en 
fondsenwerving van het ZZg, in het �E�L�M�]�R�Q�G�H�U���Z�D�W���Z�H���Q�R�H�P�H�Q���µ�K�X�P�D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�¶���D�F�K�W�H�U�J�U�R�Q�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H����
Dit zal in 2016 concreet ter hand worden genomen.   

                                                 
1 Vastgesteld aan de hand van een toets in 2015 uitgevoerd door een onafhankelijke consultant. 
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3.   Werving en inkomsten  
 
Het op peil houden van de resultaten van de fondsenwerving heeft onze doorlopende aandacht. Het 
lukt aardig goed om de goede mailingrespons van onze trouwe gevers vast te houden, ondanks crisis, 
onzekere pensioenvooruitzichten en geknibbel op de sociale zekerheid. Volgens fondsenwervings-
statistieken scoren we goed op onze mailings. Maar het verlies van oude trouwe en veelal hoog-
bejaarde donateurs gaat wel gestaag door en dat is zichtbaar in een gestage terugloop in inkomsten. 
 

Succes met ZZg-222  
Dat veel ZZg-donateurs heel betrokken en heel trouw �]�L�M�Q���Z�H�U�G���G�X�L�G�H�O�L�M�N���L�Q���K�H�W���N�D�G�H�U���Y�D�Q���=�=�J�¶�V��������-
jarig bestaan, op 28 mei 2015. We koppelden er een ludieke geefactie aan, waar mensen door een 
�R�S�Y�D�O�O�H�Q�G�H���µ�Y�H�U�M�D�D�U�V�J�L�I�W�¶���K�X�Q���E�H�W�U�R�N�N�H�Q�K�H�L�G���N�R�Q�G�H�Q���W�R�Q�H�Q�����(�U���N�Z�D�P�H�Q���Y�H�O�H���E�L�M�]�R�Q�G�H�U�H���E�H�G�U�D�J�H�Q��
binnen en vrijwel all�H�P�D�D�O���K�R�J�H�U���G�D�Q���J�H�E�U�X�L�N�H�O�L�M�N�����¼ 222  -  
�¼ 22,20  -   �¼ 55,50  -  �¼���������� en zelfs  �¼��2.220.  
Originaliteit bij de fondsenwerving blijkt een aansprekende 
geeffactor.  
 

 
Scorende projecten 
Zes projecten scoorden in 2015 opvallend goed qua fondsenwerving. Als je die projecten vergelijkt 
�G�D�Q���E�O�L�M�N�W���G�D�W���H�U���R�Y�H�U�H�H�Q�N�R�P�V�W�H�Q���]�L�M�Q�����$�O�O�H�P�D�D�O���K�H�E�E�H�Q���]�H���H�H�Q���P�R�R�L�H���J�L�I�W�H�Q�R�S�E�U�H�Q�J�V�W���L�Q���(�X�U�R�¶�V�����H�H�Q��
hoge(re) betrokkenheid van de gevers en beschikbaarheid van goede projectinformatie (en mensen 
�µ�R�Y�H�U�]�H�H�¶���G�L�H���K�H�W���O�H�Y�H�U�H�Q�������µ�K�X�P�D�Q �L�Q�W�H�U�H�V�W�¶-verhalen en beeldmateriaal (foto/filmpjes). 
Het betreft: 
�x De kerstactie voor kinderen en ouderen in Suriname 
�x Solarlampen voor leerkrachten in het binnenland (Suriname) 
�x Onderwijzerswoningen in het binnenland (Suriname) 
�x De Ineke Alberdaschool in Tanzania 
�x Timmerkisten en naaimachines in Tanzania 
�x Noodhulp in Nepal 

 
Voor het aanleveren van (goed) wervingsmateriaal zijn we afhankelijk van onze partnerorganisaties. 
De partnerorganisatie moet hier de noodzaak van inzien en tijd willen investeren in het voor het ZZg 
verzamelen en maken van goede projectinformatie, beeldmateriaal en persoonlijke verhalen. Bij de 
zes hierboven genoemde projecten is dat goed gelukt en konden we samenwerken met gemotiveerde 
mensen die het snappen. En dan werkt het. 
Het verband tussen betere projecten (met aandacht voor fondsenwervingsnoden) en betere werving is 
hiermee bevestigd. 
 

  �¼ �† informatie foto/film Human interest verhalen 
Kerstactie Suriname �[�[  xx xx xx xx 
Solarlampen Suriname xx xx x xx xx 
Onderwijzerswoningen Suriname xx x xx x x 
Ineke Alberdaschool Tanzania xx xx xx xx xx 
Timmerkisten Tanzania xx xx x xx x 
Noodhulp Nepal xx xx xx x xx 

 
 
Stap 
Dit jaar is de basis gelegd voor verdergaande samenwerking, ook op het gebied van fondsenwerving, 
met de Duitse hernhutter zendingsorganisatie HMH (Herrnhuter Missionshilfe). Met name voor 
projecten in Tanzania.  
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3.1  Donateurs  
 
Speciale wervingsactie onder donateurs 
We belden met een aantal trouwe grotere gevers (13 personen). We vroegen of we hun een brief en 
projectinformatie mochten sturen m�H�W���G�D�D�U�L�Q���G�H���Y�U�D�D�J���R�P���H�H�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�s�O�H���J�L�I�W�����¼������������ voor de 
onderwijzerswoningen in Nieuw Aurora. Het leverde leuke gesprekken op, welwillendheid én 
financiering voor een complete woning. We leerden ervan dat we in alle bescheidenheid best een 
grotere geldvraag mogen stellen. Het ZZg heeft een goede reputatie en trackrecord. Mensen vinden 
het leuk als we hen bellen en �Y�R�H�O�H�Q���]�L�F�K���µ�J�H�N�H�Q�G�¶�� 
 
Inzet van Facebook en website  
Steeds meer werken we met een mediamix en gebruiken we, naast papieren mailings, snelle 
communicatie via Facebook, e-mail en website, en YouTube om informatie en beeldmateriaal te delen 
met onze achterban. Kruisbestuiving via linkjes is daarbij belangrijk. We hebben een digitale 
nieuwsbrief, die steeds meer ontvangers krijgt en het online doneren neemt toe. 
Het aantal volgers op Facebook neemt gestaag toe, met een enorme uitschieter (80 % groei) in het 
najaar.  
Deze digitale communicatie maakt ook de noodzaak van digitale geldwerving zichtbaar, een terrein 
waarop we ons afgelopen jaar zijn gaan ontwikkelen. Komend jaar gaan we daarmee door. 
 

Solarlampenactie op Facebook 
Opvallend is dat we op Facebook in de laatste vier maanden van 2015 veel volgers uit Suriname erbij 
�N�U�H�J�H�Q�����'�L�W���L�V���W�H���G�D�Q�N�H�Q���D�D�Q���R�Q�]�H���V�W�H�Y�L�J�H���H�Q���H�I�I�H�F�W�L�H�Y�H���R�Q�O�L�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���Y�D�Q���µ�(�H�Q���/�L�F�K�W�M�H���K�L�H�U���Y�R�R�U��
�H�H�Q���/�L�F�K�W�M�H���G�D�D�U�¶�����H�H�Q���E�H�U�L�F�K�W���P�H�W���N�R�U�W�H���L�Q�I�R���R�Y�H�U���/�+�/�'���Slus een link naar een filmpje, opgenomen in 
Kwakoegron. Dit leverde het volgende resultaat op: 96.473 personen zagen het bericht omdat we het 
hebben gepromoot. 8.018 daarvan vonden het bericht leuk, hebben erop gereageerd, het gedeeld of 
erop geklikt. Het filmpje is meer dan 3300 keer bekeken in 2 ½ maand en leverde veel reacties op. 
Velen namen de moeite om op de ZZg Facebookpagina te benadrukken dat ze onze actie van harte 
toejuichten. Dankzij het project krijgen 120 leerkrachten in het binnenland van Suriname een 
solarlamp die oplaadmogelijkheden voor hun mobiele telefoon en lichtzekerheid biedt wanneer de 
stroom-voorziening in het dorp het laat afweten.  
 
Door het toenemende aantal ZZg-volgers op onze 
Facebookpagina (in 4 maanden van 346 naar 623), kwamen er 
ook meer conversaties op gang. Mensen namen, naast het 
�N�O�L�N�N�H�Q���R�S���G�H���µ�9�L�Q�G-ik-leuk-�N�Q�R�S�¶���E�L�M���H�H�Q���I�R�W�R�����Y�L�G�H�R���R�I���Y�H�U�K�D�D�O��
ook daadwerkelijk de moeite om te reageren op een post, en 
stelden meer vragen.  
 

 
 
3.2  Scholen 
 
Er waren geen grote scholenacties met dito opbrengst dit jaar. Omdat het Fringo-leesprogramma 
ophield te bestaan (een besluit buiten onze invloedssfeer) stopten de spontane (kleine) giften van 

nieuwe scholen uit die bron; in het aantal scholen dat geld overmaakte werd 
dat zichtbaar: 20, tegen 34 in 2014. Het totaal van de scholengiften was wat 
lager, maar niet zoveel. 
�7�Z�L�Q�.�L�G�V���D�O�V���µ�P�H�U�N�¶���I�D�V�H�U�H�Q���Z�H���O�D�Q�J�]�D�D�P���X�L�W�����P�D�D�U���Z�H���E�O�L�M�Y�H�Q���D�F�W�L�H�I���U�H�D�J�H�U�H�Q��
als scholen ons willen steunen. De projectenkrant is in de loop van 2015 
gestopt en actieve scholen kunnen voortaan info krijgen via het 
Kinderprogramma, via de 
website of via direct contact. 
 

 
3.3  Kerkelijke gemeenten 
 
Vanuit de diverse EBG-�J�H�P�H�H�Q�W�H�Q���N�Z�D�P���L�Q�������������E�H�G�X�L�G�H�Q�G���P�L�Q�G�H�U���E�L�Q�Q�H�Q�����¼ �����������������W�H�J�H�Q���¼ 53.836 
in 2014). Het niet-doorgaan van het Zendingsfeest verklaart die neergang maar voor een deel.  
�'�H���J�L�I�W�H�Q���Y�D�Q�X�L�W���G�H���R�Y�H�U�L�J�H�����Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W�V���F�K�U�L�V�W�H�O�L�M�N�H���N�H�U�N�H�Q�����¼ 32.919) waren hoger dan 
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vanuit de EBG en ook hoger dan vorig jaar. Gerichte fondsenwerving per brief op deze groep heeft 
wellicht bijgedragen en ook de nieuw gestarte kopijservice voor kerken, waarbij elk kwartaal een 
project centraal staat, compleet met beeldmateriaal, achtergrondinfo, kanselafkondiging en kopij voor 
het kerkblad. We zoeken naar nieuwe mogelijkheden om met name het Surinaamse deel van de 
Nederlandse Broedergemeente te bereiken met een fondsenwervende boodschap. Er komt namelijk 
vanuit deze groep maar weinig respons op papieren mailings. 
 
 
3.4  Overige organisaties 
  
De inkomsten van overige organisaties bed�U�R�H�J�H�Q���L�Q�������������E�L�M�Q�D���¼����������������, aanzienlijk hoger dan in 
2014 en ook hoger dan begroot voor 2015. Het ZZg is blij met de steun van organisaties, fondsen en 
stichtingen die bijdragen aan ons zendingswerk en een scala aan projecten. U vindt het overzicht in 
de jaarrekening. Met velen is er sprake van een goede en langdurige relatie. Op deze plaats danken 
wij u voor het in ons gestelde vertrouwen en hopen we op voortgaande samenwerking in de toekomst.   
 
 
3.5  Nalatenschap pen 
 
Uit nalatenschappen werd in 2015 een relatief g�U�R�R�W���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���U�X�L�P���¼���������������� ontvangen, meer dan 
2x zoveel als in 2014. Het aantal ontvangen erfstellingen (9) bleef hetzelfde als in 2014, maar de 
gemiddelde opbrengst was aanzienlijk hoger. De solide reputatie van het ZZg en de bescheiden 
opstelling op dit terrein lijken vruchten af te werpen.  
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4.  Besteding aan doelstellingen zending, diaconie en ontwikkelings �±  
        samenwerking  
 
In 2015 heeft het ZZg 53 ingediende aanvragen goedgekeurd en gefinancierd. 10 geplande projecten 
gingen niet door omdat ze nog niet klaar waren voor uitvoering. �,�Q���W�R�W�D�D�O���L�V���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���U�X�L�P���¼����,1 
miljoen besteed aan de doelstellingen2. Dit is meer dan gebudgetteerd (bijna �¼������0 miljoen) en minder 
�G�D�Q���E�H�V�W�H�H�G���L�Q���������������¼������3 miljoen)3.  
Van het werkelijk bestede �V�X�E�V�L�G�L�H�E�X�G�J�H�W���Y�D�Q���¼��������83,202 ging het grootste deel naar ontwikkelings-
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�����¼��1.023.197 (86% van de beschikbare middelen). Deze besteding wordt in sterke mate 
gekleurd door de overheidsmiddelen die het ZZg in 2015 ter beschikking kreeg en die specifiek 
bestemd waren voor ontwikkelingssamenwerking. Naar Zending en Diaconie ging �¼����60.000, 14% van 
alle subsidies. Aan projectsubsidies, vooral voor ontwikkelingssamenwerking, is meer besteed dan 
begroot doordat er gebruik kon worden gemaakt van nog beschikbare MFS II middelen uit voorgaande 
jaren en door extra middelen die beschikbaar kwamen aan het eind van het jaar door extra inkomsten 
(door ontvangen nalatenschappen). 
Suriname was in 2015, net als in voorgaande jaren, verreweg het belangrijkste land voor het ZZg in 
termen van bestedingen van de beschikbare middelen; 87% van het subsidiegeld ging naar dit land. 
Ook hier werd het effect van MFS II-middelen sterk gevoeld; die waren uitsluitend bestemd voor 
Suriname. 9% van de middelen ging naar projecten in Tanzania en 4% naar andere landen.         
 
 
4.1  Zending 
 
In 2015 besteedde het ZZg �¼����01.215 aan de ondersteuning van partnerorganisaties voor 12 
projecten gericht op zending, kerkopbouw en andere kerkelijke activiteiten. In Suriname werd de 
Evangelische Broedergemeente ondersteund met drie projecten: verdere capaciteitsopbouw van het 
kerkkantoor, opleidingen van het Theologisch Seminarie en een studiereis van Ds. Persaud naar 
Nederland, Duitsland en Tsjechië.   
 
Mede dankzij de steun van het ZZg, maar vooral ook door eigen kracht, is de Broedergemeente in 
Suriname bezig met het verder ontwikkelen van de eigen kerk. Zo is het Pastoraal Centrum in Para-
maribo verder ontwikkeld waar gemeenteleden en anderen die geestelijke zorg nodig hebben, worden 
opgevangen. Het management van het kerkkantoor werd ook in 2015 ondersteund waardoor onder 
andere de administratieve organisatie van de kerk beter is gaan functioneren. 
 

Het Theologisch Seminarie van de EBG in Suriname verzorgt alle opleidingen en trainingen  
voor het kerkelijk kader van de Broedergemeente.  
Het betreft opleidingen op basis-, middelbaar- en 
Bachelorniveau. Voor Mastersopleidingen gaan studenten 
naar het buitenland. Het Seminarie verzorgt korte 
trainingen voor kerkelijk medewerkers van het binnenland. 
De financiering van het TS is een structureel vraagstuk.  
Het ZZg stelde voor 2015 een bedrag van  
�¼�������������� beschikbaar voor exploitatiekosten.  

 
 
 
In Tanzania is de steun aan zending en kerkelijke ontwikkeling in 2015 hoofdzakelijk beperkt tot 

ondersteuning van de missieposten in Kilangala en Katembo, 
waar woord en daad hand in hand gaan.   
In de Rukwa-provincie steunden we een brede training voor 66 
kerkelijke vrouwelijke leiders en gemeenteleden uit afgelegen 
plattelandsdorpen. Naast Bijbelstudie en een sessie over de 
Broedergemeente-identiteit was er ook aandacht voor 
kinderzorg, ziektepreventie en ondernemerschap van de 
Broedergemeente. 
 

                                                 
2 In subsidies aan partnerorganisaties voor zending, diaconie en ontwikkelingssamenwerking. 
3 Voor een overzicht van de cijfers verwijzen we u naar de bijgevoegde jaarrekening.  
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Buiten de hoofdlanden Suriname en Tanzania ondersteunde het ZZg op kleine schaal activiteiten van 
de Broedergemeente in Zuid-Afrika, Letland en Nederland en stelden we een bescheiden bijdrage 
beschikbaar aan het Mission & Development Fund van de Broederuniteit waaruit activiteiten van de 
Broedergemeente wereldwijd worden gefinancierd.    
 

  
4.2  Diaconaat 
 
In het werkveld Diaconie werd in 2015 in totaal �¼ 58.800 beschikbaar gesteld voor 9 projecten van 
partnerorganisaties in 7 landen. Het bedrag is relatief laag omdat het ZZg vrij weinig aanvragen in dit 
werkveld kreeg aangereikt en ook omdat we per project slechts een bescheiden bedrag beschikbaar 
willen stellen ter voorkoming van financiële afhankelijkheid.  
 
In Suriname steunden we twee diaconale projecten van de Broedergemeente: het verstrekken van 
schooluniformen en schoolmaterialen aan leerlingen en het beschikbaar stellen van kerstpakketten 
voor ouderen en andere behoeftigen en voor instellingen. Deze projecten werden succesvol 
uitgevoerd door de Algemeen Maatschappelijke Dienst van de EBGS.      
 
Ook in Tanzania werden twee diaconale projecten gesteund: het doorlopende weeskinderen-
programma van de Broedergemeente en een klein project van de Deense evangelist Br. Knudsen om 
kinderen de kans te geven naar de middelbare school te gaan. 
 

Al sinds 2003 steunt het ZZg het belangrijke programma voor de opvang van weeskinderen 
van de Zuidwestprovincie van de Broedergemeente. Veel 
kinderen verloren hun ouders aan Aids. De kerk werkt hard 
om deze kinderen onder dak te krijgen bij familie 
(grootouders) of kerkleden. Met de bijdrage van �¼ 20.000 van 
het ZZg is voor �]�R�¶�Q�����������M�R�Q�J�H�U�H�Q��schoolgeld betaald en 
kregen 60 van hen ook andere schoolbenodigdheden.  
 

             
    
 
 
 
Naast Suriname en Tanzania werd het diaconale werk van de Broedergemeente in drie andere landen 
ondersteund: de gaarkeukens van de Broedergemeente in Jamaica die voedselhulp bieden aan 
armen in de hoofdstad Kingston, de hulp voor kinderen uit moeilijke buurten in Havana door de kleine 
Broedergemeente in Cuba en het trainingscentrum Star Mountain, voor kinderen met een beperking in 
de Palestijnse Gebieden.  
 
 
4.3  Ontwikkelingssamenwerking 
 
Mede door de sterke invloed van het overheidsprogramma MFS II ging het overgrote deel van het 
beschikbare subsidiebudget van het ZZg in 2015 naar projecten in de ontwikkelingssamenwerking en 
naar Suriname. In totaal steunde het ZZg 31 projecten in 4 landen in dit werkveld, voor een bedrag 
v�D�Q���¼ 1.023.187. Het grootste deel van de beschikbare middelen ging naar de sectoren onderwijs en 
economische ontwikkeling. 
 

Pastor Mwakamele (2e links) helpt 
weeskinderen 
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4.3.1  Gezondheidszorg 
In deze sector werd, net als vorig jaar, maar een beperkt aantal projecten 
gesteund vanwege gebrek aan aanvragen van partners en vanwege de voorrang 
voor het speerpunt onderwijs. De steun beperkte zich in 2015 tot 2 projecten, 1 in 
Suriname en 1 in Tanzania, voor een totaalbedrag van �¼��������������. Voor het 
Diakonessenhuis in Paramaribo werd een nieuwe ambulance besteld en geleverd 
voor het vervoer van patiënten. Van de Zuidprovincie van de Broedergemeente in 
Tanzania werd een klein project gefinancierd zodat twee medewerkers aan een 
cursus over natuurlijke geneesmiddelen konden deelnemen (foto). De opgedane 
kennis willen zij gebruiken bij de zorg voor weeskinderen. 
 
 

 
4.3.2   Onderwijs & Vakopleiding  
Deze sector is belangrijk in het werk van het ZZg en was dat ook dit jaar in termen van aandacht en 
middelen. In totaal financierden we 16 onderwijsprojecten van partners, waaronder 9 als onderdeel 
van het Basic Education programma in Suriname en 7 met eigen ZZg-middelen. Beschikbaar werd 
�J�H�V�W�H�O�G���H�H�Q���W�R�W�D�D�O���Y�D�Q���¼��606.476 voor de onderwijssector4, 59% van het subsidiebudget voor 
ontwikkelingssamenwerking. Verreweg de meeste onderwijsprojecten werden uitgevoerd in Suriname 
en daarnaast 3 projecten in andere landen.  
 
Tanzania  
In Tanzania ondersteunden we twee projecten in deze sector, met een totaalbe�G�U�D�J���Y�D�Q���¼��������������. In 
Kilangala continueerden we via de Stichting ProTanz de bouw van de Ineke Alberdaschool. 
 

Weer een stukje Ineke Alberdaschool  
In het dorp Kilangala was er voorheen geen lagere school en moesten de kinderen naar 
overvolle klassen in een ander dorp. Met steun van het ZZg en de Stichting ProTanz is een 
aantal jaren geleden een kleuterschool gebouwd. Nu wordt de school uitgebreid tot een 
volledige lagere school, compleet met dienstwoningen voor leerkrachten, toiletten et 
cetera. De steun van het ZZg in 2015�����¼��������������, is 
gebruikt om twee klaslokalen te bouwen en 
fundamenten aan te leggen voor nog drie lokalen.  
En 300 kinderen krijgen nu al dagelijks kwalitatief 
goed onderwijs. 
 
Een prachtig voorbeeld van vruchtbare 
samenwerking, in Nederland en in Tanzania. 
 

 
Suriname 
In Suriname richt de steun van het ZZg zich al langere tijd uitsluitend op verbetering van het onderwijs 
in het binnenland. De onderwijssituatie in dit deel van Suriname blijft zorgwekkend en toont een grote 
achterstand in vergelijking met het onderwijs in de rest van het land. De Broedergemeente heeft in het 
binnenland een bijzondere positie omdat de overheid hier nauwelijks onderwijs aanbiedt.  
Het onderwijs in het binnenland beperkt zich grotendeels tot lager onderwijs. Voor het middelbaar 
onderwijs blijven leerlingen grotendeels aangewezen op onderwijs in de stad. De focus in 2015 bij 
steun aan onderwijs in het binnenland lag op de beschikbaarstelling van dienstwoningen en 
solarlampen en de uitvoering van het programma Werelddocent, naast het grote Basic Education 
programma. V�R�R�U���K�H�W���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���L�Q���6�X�U�L�Q�D�P�H���L�V���L�Q�������������L�Q���W�R�W�D�D�O���¼����74.0365 beschikbaar gesteld voor 
13 projecten.  
 
Een groot knelpunt in het onderwijs in het binnenland is het tekort aan bevoegde leerkrachten. Voor 
gekwalificeerde leerkrachten uit Paramaribo is de stap naar het binnenland erg groot. Men wordt 
vooral tegengehouden door het ontbreken van goede huisvesting. Het ZZg is daarom samen met de 
Stichting Onderwijs der EBGS en met het RK Bijzonder Onderwijs (RKBO) aan de slag gegaan om 
nieuwe dienstwoningen te bouwen en bestaande dienstwoningen te renoveren. In 2015 is het gelukt 

                                                 
4 �%�(���P�L�G�G�H�O�H�Q���Y�D�Q���¼���������������� �����¼��200.920 eigen ZZg middelen voor onderwijsprojecten op basis van aangegane verplichtingen.  
5 �%�(���P�L�G�G�H�O�H�Q���Y�D�Q���¼���������������� �����¼����63.655 eigen ZZg middelen voor onderwijsprojecten op basis van aangegane verplichtingen. 
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om (een begin te maken met) 7 woningen voor leerkrachten te bouwen of te renoveren: 2 in het dorp 
Nieuw Aurora in Boven Suriname, 2 in Moi Taki in het Tapanahony gebied en 3 in Klaaskreek, 
Brokopondo. Het totaalbedrag voor deze drie �S�U�R�M�H�F�W�H�Q���Z�D�V���E�L�M�Q�D���¼����������������. In drie jaar tijd zijn met 
hulp van het ZZg al 16 dienstwoningen nieuw gebouwd of gerenoveerd. 
 

�µ�$�L�U�F�R�¶-huizen  
In Nieuw Aurora in Boven Suriname beheert de Broedergemeente een lagere school met bijna 
400 leerlingen. De schoolresultaten zijn net als elders in het binnenland niet goed: veel 
zittenblijvers en weinig kinderen die de school afmaken met een diploma. Ook op deze school 
zijn er te weinig bevoegde leerkrachten.  
Op verzoek van de Stg. Onderwijs bouwde het ZZg twee dienstwoningen voor leerkrachten voor 
�H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼��������������.  
De fondsenwerving voor dit project verliep goed. 
Met steun van enkele fondsen en een aantal mooie 
giften van onze donateurs hebben we het 
benodigde geld bijeen gekregen.  
Door het gebruik van eternietplaten en EPS zijn de 
woningen relatief koel. De lokale bevolking noemt 
ze daarom �µ�D�L�U�F�R-�K�X�L�V�¶�� 
 

 
 

Om het voor de leerkrachten uit de hoofdstad minder zwaar te maken om in 
het binnenland te werken wordt door het ZZg, samen met Stg. Onderwijs en 
het RKBO, een meerjarenproject uitgevoerd voor de aanschaf en beschik-
baarstelling van solarlampen. Vanwege de slechte elektriciteitsvoorziening in 
het binnenland, beschikken leerkrachten vaak niet over licht om �µ�V��avonds te 
kunnen werken. In 2015 werden met onze steun 80 solarlampen aangekocht 
en verspreid onder leerkrachten van de bijzondere scholen in het binnenland.  
 
In samenwerking met Edukans in Nederland werd in 2015, net als in 2014, 
het programma Werelddocent uitgevoerd op drie scholen in het binnenland. 
Op twee EBG scholen en 1 RK school in Marowijne werden gedurende twee 
weken 8 Nederlandse leerkrachten gekoppeld aan 16 �6�X�U�L�Q�D�D�P�V�H���F�R�O�O�H�J�D�¶�V��
om van elkaar te leren en samen te werken aan onderwijsverbetering op de 

betrokken scholen. De samenwerking richtte zich in het bijzonder op het gebruik van didactische 
werkvormen in de klas en op schoolleiderschap. Ook drie EBG-schoolleiders uit de stad namen deel 
aan het programma. 
 
 
MFS II - BE   (Basic Education) 
2015 was het laatste jaar van dit meerjarige programma (2011-2015) dat zich op een brede manier 
richtte op verbetering van de toegang tot en kwaliteit van het onderwijs in het binnenland. In 2015 
deden acht Surinaamse partnerorganisaties mee met het programma die een samen een subsidie-
bud�J�H�W���N�U�H�J�H�Q���Y�D�Q���E�L�M�Q�D���¼����16.000. De twee grote onderwijsaanbieders in het binnenland, Stg. Onder-
wijs der EBGS en het RKBO, die in totaal 32 lagere scholen in het binnenland beheren kregen het 
meeste budget.  
 
Hoofddoel van het programma was de institutionele versterking van de partnerorganisaties in 
Suriname in de hoop en verwachting dat zij na afronding van het programma zelf verder zouden 
kunnen gaan met het verbeteren van de onderwijssituatie van hun doelgroep. Die institutionele 
versterking is ten dele gelukt. In 2015 is een organisatiescan uitgevoerd bij de 8 partners, waaruit 
bleek dat zij op een groot aantal fronten (management, visieontwikkeling, verantwoording, financieel 
beheer etc.) aanzienlijk beter functioneren vergeleken met het startjaar 2011. Een zorgpunt is echter 
wel nadrukkelijk de financiële duurzaamheid van de partners.  
 
In het lager onderwijs waren de resultaten van het programma gemengd. Jammer genoeg blijven er 
nog veel te veel leerlingen zitten in haast alle leerjaren en slagen te weinig leerlingen voor de 
eindtoets. In deze resultaten is helaas weinig resultaat geboekt de afgelopen jaren. Positief is wel dat 
het aantal bevoegde leerkrachten geleidelijk stijgt en dat ook de participatie van ouders toeneemt.  
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Een uitzondering op de relatief slechte resultaten in het lager onderwijs wordt gevormd door de 
Leonard Leitzelschool van de Wesleyaanse Gemeente in Pelgrimkondre, Marowijne. Deze kleine 
school heeft de afgelopen jaren als pilotschool gefunctioneerd. Waarschijnlijk mede dankzij de steun 
vanuit het BE programma om het onderwijs te verbeteren zijn de resultaten zeer goed geweest: alle 
leerlingen van de 6e klas slaagden voor hun eindtoets in 2015 en de school kent het laagste aantal 
zittenblijvers (18%) van alle 33 scholen van het programma. Het ICT-project waarbij leerlingen op 
school op de computer konden werken is zeer goed uitgevoerd en heeft ertoe geleid dat leerlingen 
met meer plezier naar school gingen. Over de school is een reportage gemaakt in het vakblad voor 
onderwijs van de vakbond CNV. 
 
Een groot succes in het BE programma is zonder meer geweest het onderdeel Volwasseneneducatie 
dat door twee organisaties werd uitgevoerd in het Boven-Suriname gebied. Daar is het analfabetisme 
in de meeste dorpen zeer hoog (vaak meer dan 80%), mede vanwege de invloed van de binnen-
landse oorlog toen het onderwijs in dit gebied jarenlang stil kwam te liggen. In drie jaar tijd zijn 11 

centra voor alfabetisering opgericht door de twee regio-
nale partnerorganisaties met in totaal bijna 400 cursis-
ten.  
 
Voor veel vrouwen en (minder) mannen betekent het dat 
ze voor het eerst van hun leven kunnen lezen en schrij-
ven. Een aantal cursisten is zo enthousiast en volhar-
dend dat zij besloten hebben om alsnog qua lesstof de 
hele lagere school te doorlopen en hun schooldiploma te 
halen. 

 
   
4.3.3  Economische ontwikkeling  
Na onderwijs is (kleinschalige) economische ontwikkeling de belangrijkste sector geweest binnen de 
ontwikkelingssamenwerking die het ZZg in 2015 steunde. In deze sector werden 11 projecten 
gesteund met een ge�]�D�P�H�Q�O�L�M�N���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼������8.7536. Het overgrote deel van deze projecten betrof 
het grotere Fair Economic Development (FED) programma dat in Suriname in het binnenland werd 
uitgevoerd met financiële steun van de Nederlandse overheid. De economische projecten werden 
uitgevoerd in twee landen: Suriname primair en zeer beperkt in Tanzania.  
 
Tanzania 
In Tanzania ondersteunde het ZZg één klein economisch project�����µ�)�D�U�P�L�Q�J���*�R�G�¶�V���:�D�\�¶���Y�D�Q���G�H��
Katembo Mission. Bij dit project werd een lokale landbouwmanager getraind in een natuurlijke 
handmatige manier van landbouw ter verhoging van de opbrengsten in de gemeenschap.  
De bestedingen voor economische projecten in Tanzania in deze sector in 2015 staan nogal in 
contrast tot de bij het ZZg daarvoor beschikbare middelen. De sterke onderbesteding is deels te 
verklaren door het vertrek van de projectmedewerker verantwoordelijk voor Tanzania bij het ZZg, en 
komt wellicht ook door de slechtere resultaten met economische projecten in dit land in eerdere jaren.  
 
Suriname 
Met eigen middelen van het ZZg is in 2015 een interessant klein project ondersteund in het 
binnenland van Suriname: de inrichting van een logeergebouw van St. Ontwikkeling Klaaskreek. 
 

Logeergebouw Klaaskreek  
In het dorp Klaaskreek in Brokopondo zet een lokale 
organisatie, sterk verbonden aan de Broedergemeente, 
zich actief in om werkgelegenheid en inkomsten in het 
dorp te ontwikkelen, o.a. door het opzetten van een 
logeergebouw voor bezoekers uit de hoofdstad en voor 
toeristen. Het ZZg leverde een bijdrage van �¼������������ 
voor de aanschaf van meubels en andere spullen om 
het voltooide gebouw in te richten zodat het verhuurd 
kan worden.  
  

 

                                                 
6 �)�(�'���P�L�G�G�H�O�H�Q���¼�����������������������¼���������������H�L�J�H�Q���=�=�J���P�L�G�G�H�O�H�Q���Y�R�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���D�D�Q�J�H�J�D�Q�H���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q�� 
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MFS II �± FED    (Fair Economic Development)   
Net als in het geval van het BE programma, is 2015 ook het afsluitende jaar van het FED programma 
dat het ZZg vijf jaar lang gesteund heeft in. De doelgroep bestond uit kleine producenten in het 
binnenland en hun samenwerkingsverbanden; lokale producentenorganisaties. Via het programma en 
de Surinaamse partners is getracht de marktkansen voor deze kleine producenten te vergroten en hen 
betere toegang te verschaffen tot financiële diensten.  
 
Voor de 7 deelnemende partners is in totaal �H�H�Q���E�X�G�J�H�W���Y�D�Q���¼������3.253 beschikbaar gesteld voor 
verdere institutionele versterking en uitvoering van hun activiteiten in het veld. Dit bedrag was hoger 
dan het beschikbare budget voor 2015 omdat er nog aanzienlijke onbestede middelen waren van 
voorgaande jaren van dit programma. 
 
De context in Suriname voor de uitvoering van dit programma was de afgelopen jaren erg gunstig. 
Door de aanhoudende economische groei steeg de koopkracht van de bevolking met als gevolg ook 
een toename van de vraag naar landbouwproducten zoals groente en fruit. Die groeiende vraag werd 
niet beantwoord met een groeiend aanbod. Als gevolg hiervan bleven de prijzen aanhoudend relatief 
hoog voor de meeste groenten en fruit, waardoor het ook voor bewoners in het binnenland aantrekke-
lijk werd om zich te richten op de productie hiervan, ondanks het nadeel van hogere transportkosten 
ten opzichte van producenten rondom de hoofdstad.  
 
Een zeer belangrijke inbreng van het FED programma is geweest 
te focussen op agrarische producten met aantoonbare potentie 
voor verbetering van de inkomsten van kleine producenten in het 
binnenland en met mogelijkheden voor opschaling. Uit de 
selectie kwamen drie waardeketens naar voren die in 2015 extra 
werden ondersteund met financiële middelen en met technische 
assistentie: podosiri, pomtayer 7 en groente & fruit. De keuze van 
deze waardeketens bleek de juiste omdat in 2015 de prijzen van 
deze producten hoog zijn gebleven.   
 
Een knelpunt in de uitvoering bleek de beperkte uitvoeringscapaciteit van de partnerorganisaties 
waardoor het moeilijk was grotere aantallen kleine producenten op te nemen in deze ketens. 
Daarnaast speelde ook dat bewoners in het binnenland van oorsprong aan zelfvoorziening en 
�V�S�U�H�L�G�L�Q�J���Y�D�Q���U�L�V�L�F�R�¶�V���Z�H�U�N�H�Q���H�Q���K�H�W���W�R�H�O�H�J�J�H�Q���R�S��één product wordt door hen als een risico gezien. In 
totaal zijn met het programma. In de afgelopen vijf �M�D�D�U���]�R�¶�Q�����������N�O�H�L�Q�H���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q���L�Q���K�H�W���E�L�Q�Q�H�Q�O�D�Q�G��
ondersteund met verhoging van hun inkomsten, alsook 19 kleinere en meestal informele 
producentenorganisaties.  
 
Naast verhoging van de productie is in het FED programma gewerkt aan verbetering van de toegang 
tot financiële diensten voor kleine producenten in het binnenland. In totaal �]�L�M�Q���]�R�¶�Q�����������N�O�H�L�Q�H��
producenten bereikt met betere diensten, in het bijzonder met kleine productiekredieten. 
  
 
4.4  Noodhulp 
 
Er is in 2015 één noodhulpproject ondersteund: hulp voor de 
gevolgen van de aardbeving in Nepal via een internationale 
hulpactie van Hernhutter organisaties. De bijdrage werd 
beschikbaar gesteld via de British Mission Board van de 
Broedergemeente in Groot Britannië en was bestemd voor de 
kleine Broedergemeente in de hoofdstad Kathmandu en 
omgeving om hulp te bieden aan getroffen eigen gemeenteleden 
en anderen.  
 
 

                        

                                                 
7 Podosiri is een bes van een palmboom die veel voorkomt in het binnenland en waarvan gezond en voedzaam sap wordt 
gemaakt. Pomtayer is een knolgewas dat gebruikt wordt in een zeer populair gerecht in Suriname. 

Hernhutter samenwerking  
na aardbeving Nepal 
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5  Communicatie en educatie 
 
5.1  Communicatie  
 
ZZg-Nieuws 
De belangrijkste uiting van het ZZg om met de achterban te 
communiceren is het eigen ZZg-Nieuws dat 4 x verscheen in een 
oplage van bijna 10.000 stuks. Het blad verscheen even vaak als in 
2014, maar de oplage daalde gestaag mee met het aantal ontvangers. 
Het blad is vooral belangrijk om dat deel van de achterban te bereiken 
dat niet actief is op internet. Veelal betreft het ouderen.  
Het ZZg-Nieuws heeft een tweeledig doel: informeren (over wat we 
doen en waarom) en fondsenwerven (voor projecten en breed 
zendingswerk).  
In korte berichten belichten we het resultaat van projecten en delen we 
reacties van mensen rondom een project, vaak met een verwijzing naar 
www.zzg.nl waar beeldmateriaal te bekijken is.   
Daarnaast informeren we onze achterban over het gevoerde beleid en 
de financiële kant ervan.  
 
Website ZZg 
De eigen website van het ZZg (www.zzg.nl) wordt elk jaar belangrijker in onze uitingen en om het 
contact met de achterban te verstevigen. De website biedt meer mogelijkheden voor interactie met de 
achterban dan het ZZg-Nieuws. De website werd in 2015 gemiddeld 2.500 keer per maand bezocht, 
iets minder dan in 2014. Vermoedelijk komt dit doordat we in 2015 meer tijd hebben besteed aan 
Facebook en minder aan de website. De conversaties hebben zich ook duidelijk meer richting 
Facebook verplaatst. 
 
Facebook ZZg 
Het ZZg heeft sinds 2010 een eigen Facebookpagina die elke dag bijgehouden wordt. De pagina biedt 
betere mogelijkheden dan het ZZg-Nieuws en de website om directe interactie te hebben met de 
achterban. De pagina wordt niet zozeer gebruikt voor fondsenwerving, maar veel meer voor het 
verstrekken van informatie, het doorgeven van informatie (van anderen) en het verzamelen van 
reacties. De achterban die met Facebook bereikt wordt is veel jonger dan bij de andere uitingen. Het 
aantal volgers op de ZZg Facebookpagina bedroeg op 1 januari 2015 325 en op 31 december 2015 
623, een stijging van 91%.  
Door het toenemende aantal volgers op onze Facebookpagina, zijn er ook meer conversaties op gang 
�J�H�N�R�P�H�Q�����+�L�H�U�P�H�H���Z�R�U�G�W���E�H�G�R�H�O�G���G�D�W���P�H�Q�V�H�Q���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���N�O�L�N�N�H�Q���R�S���G�H���µ�9�L�Q�G-ik-leuk-�N�Q�R�S�¶���E�L�M���H�H�Q��
foto, video of verhaal, maar ook daadwerkelijk de moeite nemen om te reageren en te vertellen wat ze 
voelen of denken bij een post, of een vraag stellen. 
 
Zendingsfeest 
De traditionele Zendingsdag die het ZZg samen met de EBG Zeist elk jaar organiseert in het najaar is 
in 2015 voor het eerst sinds tientallen jaren niet doorgegaan. De reden hiervoor was dat de pleinen 
ontoegankelijk en onbruikbaar waren door groot onderhoud van het gas- en waterleidingnet. Uitwijken 
naar een andere locatie of een ander tijdstip bleek op korte termijn niet realiseerbaar..   
 
Catechesebijeenkomst 
Zoals elk jaar waren catechisanten van de Broedergemeente in Nederland te gast bij het ZZg; ditmaal 
�p�p�Q���E�L�M�H�H�Q�N�R�P�V�W���P�H�W���W�Z�H�H���J�U�R�H�S�H�Q���Y�D�Q���(�%�*���$�P�V�W�H�U�G�D�P���$�O�P�H�U�H�����]�R�¶�Q���������M�R�Q�J�H�U�H�Q���H�Q���R�X�G�H�U�H�Q���E�L�M��
elkaar. Naast een stuk educatie over de breedte, de historie en de inhoud van het ZZg-zendingswerk 
zoomden we in op vier concrete projecten. Uiteindelijk werd met meerderheid van stemmen het 
Alfabetiseringsproject in het binnenland van Suriname gekozen als actiedoel. Want, zo zei men, als 
die analfabete ouders leren lezen en schrijven hebben zij daar zelf profijt van, maar hun kinderen ook!  
 
Contact met EBGN gemeenten  
Er was regelmatig contact met de gemeenten van de EBG in Nederland in 2015. De algemeen 
secretaris ging een aantal keren voor in diensten van gemeenten. Met oudstenraden en met 
predikanten van een aantal gemeenten alsook met de Centrale Raad van de EBGN en de leiding van 
de Europese Continentale Provincie werden gesprekken gevoerd over de voorgenomen 
beleidswijzigingen van het ZZg en de behoeften van de gemeenten aan informatie van het ZZg.   
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Internationale bijeenkomsten en contacten 
We bezochten in november 2015 de bijeenkomst van de All Tanzanian Partners Conference. Centraal 
op de agenda stond de vraag of we de ATPC die altijd een klein en informeel karakter had, niet om 
moesten vormen tot een wat grotere formele structuur en in het verlengde daarvan de vraag of er niet 
veel meer besproken zou kunnen worden dan vooral de subsidievragen. 
De bijeenkomst van de Unity Mission and Development Board die door ons werd bijgewoond, brengt 
vertegenwoordigers van zendingsorganisaties en van de zuidelijke kerkprovincies bij elkaar om na te 
denken over de wijze waarop het zendings- en ontwikkelingswerk in de toekomst georganiseerd kan 
worden.   
 
 
5.2  Educatie  
 
Verhalen over Jezus 
In 2015 gingen we door met experiment en onderzoek om een nieuwe invulling te geven aan het 
�Y�H�U�W�U�R�X�Z�G�H���Z�R�R�U�G���³�=�H�Q�G�L�Q�J�´�� 
�(�H�Q���Y�D�Q���R�Q�]�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���Z�D�V���G�H���S�L�O�R�W���³�-�H�]�X�V�Y�H�U�K�D�O�H�Q�´�����'�H���J�H�G�D�F�K�W�H���Hrachter is: laat mensen uit de 
Broedergemeente hun favoriete verhaal over Jezus vertellen en laat dit filmpje zien aan anderen 
binnen de Broedergemeente. Op deze manier komen verschillen in geloof naar voren, maar dan op 
een verrijkende manier. 
We hebben ook in 2015 weer een tiental verhalen verzameld en hebben in bijvoorbeeld Arnhem een 
presentatie gehouden. Dat leverde een mooie en inspirerende gespreksavond op waarin de eigen 
geloofsbeleving centraal kwam te staan. Tegelijk bleek dat de herkenning, door de culturele 
verschillen heen, groot was. Uiteindelijk zijn we als leden van de Broedergemeente wereldwijd 
verbonden en het is goed om dat af en toe concreet te ervaren. 
 
Bevrijdingspastoraat 
De DVD �³�%�H�Y�U�L�M�G���L�Q���G�H���V�W�D�G�´�����G�L�H���Z�H���P�D�D�N�W�H�Q���L�Q�������������Z�H�U�G���R�R�N���L�Q�������������Y�H�U�W�R�R�Q�G���L�Q���Y�H�U�Vchillende 
gemeenten. In deze DVD komen leden van de Broedergemeente in Suriname aan het woord die 
vertellen over hun ervaringen met bevrijding door gebed. Hoewel ze allen benadrukken dat gelovigen 
bevrijd kunnen worden van belemmeringen variërend van gebrek aan zelfvertrouwen tot boze  
geesten, bleek het nagesprek vooral te gaan over deze laatste categorie. 
Het thema blijkt zeer in de belangstelling te staan: de Broedergemeente Utrecht organiseerde een 
hele bezinningsdag om samen rustig door te praten. 
Met de Lucasorde, een Nederlandse organisatie die zich inzet voor bevrijdingspastoraat, werd 
informatie uitgewisseld rond dit thema. Men had veel waardering voor ons werk op dit vlak. Ook 
vertegenwoordigers van de EBG uit Suriname waren zeer positief dat het ZZg aandacht besteedde 
aan dit onderwerp.  
 
Werelddocent 
Op uitnodiging van Edukans gaf Age Kramer een korte inleidende workshop aan ruim 100 docenten 
die deelnamen aan het programma Werelddocent (zie ook ZDO, hfst. 4). 
De vraag wat een docent uit Nederland zou kunnen leren van een docent uit Suriname bleek een 
geweldige uitdaging voor beide kanten. De docent uit Nederland is er eigenlijk aan gewend dat men in 
Nederland verder is en dat je hooguit weer kunt leren dat je ook les kunt geven met een krijtje en een 
oud schoolbord in plaats van met de inmiddels verplichte smartboards op de Nederlandse scholen. De 
docent uit Suriname staat er in de regel niet bij stil dat zij of hij iets zou weten of kunnen dat de 
Nederlandse collega niet zou beheersen.  
 
Hernhutterhuis 
Het Hernhutter Huis (HHH), een stichting die het ZZg mede heeft opgericht in 2005 met als doel 
aandacht te geven aan het erfgoed van de Broedergemeente en de Zending door vooral het 
organiseren van tentoonstellingen, biedt in potentie een podium aan het ZZg om concreet aan 
educatie te werken. In de praktijk is daar in 2015 weinig invulling aan gegeven. We hadden enige tijd 
nodig om de samenwerkingsrelatie met het Hernhutter Huis te evalueren en na te denken over die 
samenwerking in de toekomst. In �����������L�V���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼������������ beschikbaar gesteld aan het HHH 
als jaarlijkse financiële bijdrage.  
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6.  De organisatie 
 
2015 was op het gebied van organisatieontwikkeling een belangrijk en bewogen jaar voor het ZZg. 
Niet alleen was dit het laatste jaar van het lopende beleidsplan en werd er nieuw beleid geformuleerd, 
ook was het nodig om de organisatie zelf te herzien en bezuinigingen door te voeren in verband met 
de teruglopende inkomsten. Ook in het bestuur deden zich veranderingen voor en werd gekozen voor 
een kleiner bestuursmodel. 
 
 
6.1  Beleidsontwikkeling 2015  
 
Vanaf 2013 is het ZZg vrij gestructureerd bezig geweest met het nadenken over de toekomst van de 
organisatie en over onze rol en ons beleid. Onder leiding van de algemeen secretaris en in samen-
spraak met het bestuur heeft het bureau in verschillende sessies, ook met externe deskundigen, 
verschillende toekomstmogelijkheden afgetast, ter ondersteuning van besluitvorming door het bestuur. 
Dit gebeurde mede vanuit het besef dat er een reactie moest komen op de gestaag teruglopende 
inkomsten, in het bijzonder de financiële bijdragen van de eigen achterban. Daarnaast zagen we ook 
duidelijk de maatschappelijke veranderingen in Nederland met verdergaande secularisering en een 
versmalling van het draagvlak voor ontwikkelingssamenwerking. In de landen waar we het werk van 
partners financieel steunen, zagen we tevens een goede economische groei en verminderde nood-
zaak van het verlenen van subsidies. De analyse was dat het bedrijfsmodel van het ZZg, gebaseerd 
op fondsenwerving voor projecten in andere landen, sterk onder druk stond en dat een bijsturing van 
de koers van de organisatie onvermijdelijk was.  
 
In de zomer van 2015 zijn �J�H�V�S�U�H�N�N�H�Q���J�H�Y�R�H�U�G���P�H�W���µ�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���Y�D�Q���K�H�W���=�=�J�����L�Q���K�H�W���E�L�M�]�R�Q�G�H�U���P�H�W��
de Broedergemeente in Suriname, om sterker in beeld te krijgen hoe belanghebbenden tegen het ZZg 
aankijken en wat er van ons verwacht wordt. De verzamelde beelden werden in samenspraak met het 
bestuur meegenomen in een nieuwe beleidsnota 2016 �± 2020. Deze nota werd op 14 oktober 2015 
door het bestuur van de organisatie vastgesteld en op 21 november 2015 met grote meerderheid door 
de leden van de vereniging goedgekeurd in een extra ledenvergadering.  
 
De nieuwe beleidsnota geeft de gewijzigde koers van het ZZg in de komende jaren weer. Enerzijds 
gaan we door met het verstrekken van subsidies voor projecten van partnerorganisaties in het buiten-
land en het werven van fondsen daarvoor in Nederland bij onze achterban. Daarnaast zijn er echter 
nieuwe beleidsvelden ontwikkeld. De basisbeslissing daarbij is dat we sterker teruggaan naar onze 
bestaansreden en dat is de verspreiding van het Woord en daarbij de ondersteuning van het werk van 
de Broedergemeente elders in de wereld, in het bijzonder - conform onze statuten - de Broeder-
gemeente in Suriname. Tevens gaan we ons inzetten voor het versterken van de hernhutter identiteit 
en het geloof door versteviging van de banden en contacten tussen de Broedergemeente in Neder-
land en de Broedergemeenten elders in de wereld, ook hier weer in het bijzonder met de EBG in Suri-
name. Dit nieuwe werkveld noemen we Relaties. We beseffen terdege dat deze nieuwe activiteiten 
niet gefinancierd kunnen worden uit werving en daarom is besloten dat het ZZg de komende jaren op 
zoek zal gaan naar alternatieve verdienmodellen.     
    
 
6.2  Reorganisatie en bezuinigingen  
 
Naast het uitwerken van een nieuw beleid, werd het ZZg in 2015 ook geconfronteerd met de 
noodzaak om de omvang en structuur van de organisatie aan te passen als antwoord op de realiteit 
van de verminderde inkomsten. Zo werd de afdeling Beleid, Projecten en Programma�¶s opgeheven. 
�+�H�W���D�D�Q�W�D�O���I�W�H�¶�V���Y�D�Q���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���Z�H�U�G���W�H�U�X�J�J�H�E�U�D�F�K�W���Y�D�Q�����������D�D�Q���K�H�W���E�H�J�L�Q���Y�D�Q�������������Q�D�D�U������5 aan 
het eind van het jaar. 
 
In december 2015 besloot de algemeen secretaris een deel van zijn werktijd in te leveren wegens het 
aanvaarden van een andere parttime baan buiten het ZZg. Daarnaast stelde hij het bestuur voor om, 
gezien de steeds moeizamere samenwerking tussen hem en het bestuur, de management- en 
coördinatietaken van zijn functie af te stoten en zich beschikbaar te stellen voor een nieuwe functie 
binnen het ZZg op parttime basis. Het bestuur gaf hieraan zijn goedkeuring.    
 
De organisatorische en personele ontwikkelingen binnen de organisatie hebben een effect gehad op 
de resultaten in 2015. Het meest in het oog lopend is dat het projectenwerk op een lager niveau 
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draaide waardoor er minder werd omgezet en de beschikbare financiële middelen voor subsidies niet 
optimaal werden benut.    
 
 
6.3  Research & Development 
 
In 2015 zou het ZZg een aantal experimenten uitvoeren met als doel om informatie te verzamelen en 
ervaring op te doen op kleine schaal voor de verdere ontwikkeling van het nieuwe beleid van de 
organisatie.  
 
Investeringen 
De planning was om te investeren in de bouw van een of enkele woningen in Paramaribo in Suriname 
om vast te stellen of hier een mogelijk verdienmodel in zit waarbij een hoger rendement kan worden 
verkregen op het eigen vermogen. Voor deze pilot is door een student een onderzoek gedaan naar de 
ontwikkeling van de woningmarkt in Paramaribo en omgeving8. Voor het verkrijgen van grond om op 
te bouwen is contact gelegd met de Broedergemeente in Suriname die percelen in eigendom heeft in 
de hoofdstad. Ook is het advies ingewonnen van een lokale deskundige om te zien welke 
�P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���H�Q���U�L�V�L�F�R�¶�V���K�H�W���L�Q�Y�H�Vteren in vastgoed in Suriname met zich meebrengt. Daarnaast zijn 
mogelijkheden verkend en is samen met ondernemers in Suriname een voorstel uitgewerkt voor het 
opzetten van een bouwfonds voor de bouw van commerciële woningen in Suriname.  
Het beschikbaar stellen van vermogen om te investeren is een bestuursaangelegenheid. Het bestuur 
�Y�R�R�U�]�D�J���Q�R�J���W�H���J�U�R�W�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���R�P���H�H�Q���E�H�V�O�X�L�W���W�H���Q�H�P�H�Q�� Een door het bestuur ingestelde werkgroep van 
bestuursleden en uitvoerend medewerkers kwam in 2015 niet aan haar taak toe omdat de uitwerking 
van het nieuwe beleid van het ZZg veel tijd en aandacht naar zich toe trok. 
 
  
6.4  Beheer en bestuur  
 
�'�H���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H���Q�D�D�P���Y�D�Q���K�H�W���=�=�J���O�X�L�G�W���µ�9�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J���=�H�Q�G�L�Q�J�V�J�H�Q�R�R�W�V�F�K�D�S���G�H�U���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H��
�%�U�R�H�G�H�U�J�H�P�H�H�Q�W�H�¶�����J�H�Y�H�V�W�L�J�G���W�H���=�H�L�V�W�����'�H���Y�H�U�Hnigingsstatuten zijn voor het laatst gewijzigd op  
3 december 2008. Een voorstel om een minimum bestuursomvang (van 5 leden) vast te leggen en het 
bestuur uit een oneven aantal bestuursleden te laten bestaan werd door de leden van de vereniging 
op 21 november 2015 unaniem aanvaard. Deze statutenwijziging dient nog notarieel te worden 
vastgelegd. 
 
Organisatieschema:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De Algemene Ledenvergadering is het hoogste orgaan van het ZZg: zij kiest het bestuur en houdt 
toezicht op het bestuur. Zij bestaat uit alle leden van de Oudstenraden (= kerkenraden) en 
Werkgroepen van de Evangelische Broedergemeente in Nederland. Daarnaast zijn er een aantal door 
het bestuur benoemde leden. De Algemene Ledenvergadering telde aan het einde van het verslagjaar 
156 leden. Statutair wordt tenminste eens per jaar een ledenvergadering gehouden. 

                                                 
8 Het onderzoek is echter niet afgemaakt door persoonlijke omstandigheden van de student. 
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Het bestuur van het ZZg bestaat statutair uit negen leden, allen onbezoldigd vrijwilliger. Zij hebben 
een zittingstermijn van vier jaar die eenmaal kan worden verlengd. Het bestuur legt verantwoording af 
aan de ALV over het gevoerde inhoudelijke en financiële beleid en presenteert de beleidsplannen. Het 
bestuur laat zich adviseren door een Commissie Financiën. 
Bestuursleden kunnen gemaakte kosten declareren, er is geen vacatiegeld. 
 
Het ZZg-bureau geeft onder leiding van de Algemeen Secretaris (directeur) uitvoering aan het beleid 
van de organisatie. Het directiestatuut regelt de manier waarop de Algemeen Secretaris leiding geeft 
en welke verantwoordelijkheden hij heeft jegens het bestuur.  
 
 
Algemene Ledenvergadering  
De Ledenvergadering van 13 juni 2015 keurde het Jaarverslag over 2014 goed en gaf het bestuur 
haar fiat en decharge voor het gevoerde inhoudelijke en financiële beleid over 2014. De vergadering 
nam afscheid van dhr. A. Kleinhans. Er werden geen nieuwe bestuursleden gekozen, dit in verband 
met het voornemen om het bestuur kleiner te maken.  
 
Tijdens een extra ledenvergadering op 21 november 2015 werd het nieuwe beleidsplan 2016 �± 2020 
met grote meerderheid geaccepteerd. 
 
 
Bestuur 
Het bestuur kent een vaste adviescommissie voor financiële zaken, de Commissie Financiën. Deze 
commissie houdt namens het bestuur toezicht op de financiën en adviseert het bestuur over het te 
voeren financiële beleid. De commissie kwam daartoe in 2015 een keer bijeen en werd ook een keer 
op afstand geraadpleegd. Voorzitter is dhr. J.M. Stam, die als adviseur ook deelneemt aan de 
bestuursvergaderingen. Namens het bestuur neemt dhr. R. Jonas deel aan de vergaderingen van de 
Commissie Financiën.  
 
Er functioneerden twee ad hoc commissies:  
De Commissie Arbeidsvoorwaarden, bestaande uit de heren A. Kleinhans en C. Koren. De commissie 
werd ingesteld om het bestuur in voorkomende gevallen te adviseren over de reorganisatie die in 
gang werd gezet.  
De Commissie Statuten en Reglementen, bestaande uit de heren L. Dragtenstein en R. Jonas. 
Zij bereidden een nieuwe aanbieding van statutenwijziging voor. 
 
 
Bureau 
De Algemeen Secretaris voert de directie over het bureau. Per einde 2015 telde het bureau acht 
personen met een betaalde functie die allen in deeltijd werkten. Een overzicht van de directie, mede-
werkers en functies vindt u op een volgende pagina. De rechtspositie en arbeidsvoorwaardenregeling 
van alle medewerkers is conform de regelingen van de Protestantse Kerk in Nederland.  
 
 
Samenstelling bestuur en directie 
Per 31 december 2015 bestonden (dagelijks) bestuur en directie uit de personen als hierna genoemd. 
De vermelding van de (neven)functies is op basis van eigen opgave tot stand gekomen.    
  
     
Bestuursleden:  
naam                 (neven)functie(s), datum van aftreden 
dhr. S.H. Veldwachter docent voortgezet onderwijs, Almere 
(voorzitter, lid DB) voorzitter St. Flevoland voor Suriname 
 aftredend per juni 2016  (tweede termijn) 
   
dhr. L.M. Dragtenstein advocaat 
(vice-voorzitter, lid DB) docent Recht Hogeschool INHolland Rotterdam 
 aftredend juni 2016 (eerste termijn) 
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dhr. R. Jonas (lid DB) gepensioneerd senior controller 
 accountants- en advieswerk 
 aftredend per juni 2018 (tweede termijn) 
 
dhr. E.S. Bernhard  predikant in de Evangelische Broedergemeente Noord-

Holland 
 lid van de provinciale Raad van Kerken Noord-Holland 
 aftredend per juni 2017 (tweede termijn) 
 
mevr. G. ten Hoeve mantelzorgadviseur Welzijnswerk Midden-Drenthe, 
 zelfstandig uitvaartbegeleider 
 nevenfuncties: voorzitter Rode Kruis Midden-Drenthe, 
 buurtbemiddelaar 
 aftredend per juni 2016 (tweede termijn) 
   
dhr. C. Koren aftredend per juni, 2016 (eerste termijn) 
  
mevr. A. Belgrave Managing Director Diaspora Consulting Group.  

aftredend per juni 2018 (eerste termijn) 
 
mevr.  M. Uda-Lede zelfstandig ondernemer in de welzijnssector 
 aftredend per juni 2016 (eerste termijn) 
 
 
algemeen-secretaris / directie: 
dhr. A.A. Kramer geen 
 
 
Commissie Financiën (adviesorgaan van het ZZB) per 31 december 2015 
dhr. M. Albers 
dhr. C. Blok 
dhr. L.C.R. Ferrier 
dhr. R.A. Schermel 
dhr. P. van Oosten 
dhr. J.M. Stam    voorzitter 
 
Bestuurs- en commissieleden werken allen onbezoldigd. 
 

 
Medewerkers in loondienst  (in totaal 5,5 FTE)    per 31 december 2015 
Dhr. D. van Barneveld   stafmedewerker financiën, IT & beheer 
Dhr. A.M. Berm    medewerker financiële administratie 
Dhr. J.D. Claas    medewerker communicatie & fondsenwerving 
Mw. J. Kelholt    stafmedewerker communicatie & fondsenwerving 
Dhr. A.A. Kramer   algemeen secretaris 
Dhr. F.A. Schalkwijk   �V�W�D�I�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�D�¶�V�����S�U�R�M�H�F�W�H�Q���	���E�H�O�H�L�G 
Mw. J.G. Wels    medewerker donateursadministratie 
Mw. I.C. van Wielink-de Zeeuw  medewerker financiële en projectadministratie 
 
 
Vrijwilligers    per 31 december 2015 
Voor het ZZg zijn naast de bestuurs- en commissieleden ook als vrijwilligers op incidentele basis  
actief voor o.a. vertaalwerk, archivering en het voorbereiden en uitvoeren van het Zendingsfeest. 
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7  Verantwoordingsverklaring ZZg 2015 
 
7.1  Besturen en toezicht houden 
 
Maak onderscheid tussen toezicht, bestuur en uitvoering  
Het ZZg is een vereniging. In de statuten van het ZZg is vastgelegd dat de ledenvergadering toezicht 
houdt op het door het bestuur vastgestelde beleid en beheer en dat de algemeen secretaris leiding 
geeft aan de uitvoering daarvan.9  
 
De ledenvergadering van het ZZg keurde de jaarverslaggeving over 2014 goed en dechargeerde het 
bestuur voor het gevoerde beleid en beheer. Ook het door het bestuur vastgestelde beleidsplan 2016 
�± 2020 werd door de ledenvergadering goedgekeurd. Een aantal voorstellen tot wijziging van de 
statuten werden eveneens goedgekeurd. Twee voorgestelde wijzigingen10 werden voorlopig 
afgewezen. 
 
Het Zeister Zendingsbestuur kwam in 2015 13 maal in vergadering bijeen. Het bestuur vergaderde 6 
maal regulier over veel uiteenlopende onderwerpen en nam besluiten. De algemeen secretaris woont 
deze vergadering bij, evenals de voorzitter van de Commissie Financiën. Daarnaast kwam het bestuur 
extra bij elkaar voor afstemming over de beleidsontwikkeling en voor bezinning.  
 
Een afvaardiging van drie bestuursleden vormt met de algemeen secretaris het dagelijks bestuur 
(DB). Dit DB heeft geen eigenstandige bevoegdheden. In dit orgaan vindt de afstemming plaats 
tussen bestuur en beleidsuitvoering. Het DB vergadert telkens voorafgaand aan bestuursvergade-
ringen om de agenda en de besluitvorming voor te bereiden 
 
De algemeen secretaris tenslotte, geeft leiding aan de uitvoering van de werkzaamheden door de 
werkorganisatie. Van de voortgang van de werkzaamheden wordt vier en na acht maanden 
inhoudelijk en financieel schriftelijk aan het bestuur verslag gedaan. 
 
Werk aan een optimale bestuurssamenstelling  
Statutair is bepaald dat ten minste vijf van de negen bestuursleden lid zijn van de Evangelische Broe-
dergemeente in Nederland. Daarnaast bezetten twee door de Protestantse Kerk in Nederland aange-
wezen bestuursleden een zetel. Voor de twee overige zetels gelden geen specifieke eisen. Een 
bestuurslid kan maximaal twee aaneengesloten termijnen van vier jaren zijn bestuurlijke functie 
vervullen. Deze termijnen worden zo goed mogelijk gespreid, opdat ervaring en continuïteit gewaar-
borgd blijven. Er wordt gestreefd naar een gelijke man/vrouw verhouding. Getracht wordt om relevante 
kennis en ervaring in het bestuur vertegenwoordigd te laten zijn. Daarbij gaat het bijvoorbeeld om 
theologische, medische of pedagogische kennis of ervaring in een ontwikkelingsland of op het terrein 
van zending, diaconaat of ontwikkelingssamenwerking. Vanwege de afnemende omvang van het ZZg-
bureau, wordt een statutenwijziging voorbereid die het mogelijk maakt een kleiner bestuur te hebben, 
met behoud van identiteit, vaardigheden en flexibiliteit. 
 
In dit verband is het nuttig de bestuurlijke Commissie Financiën te noemen, een college van 
deskundigen dat het bestuur van financiële en organisatorische adviezen voorziet. Deze commissie 
komt in de regel in het voor- en najaar bijeen. De adviezen worden steeds schriftelijk uitgebracht. 

 
Evalueer het functioneren van directie en bestuur   
Het bestuur heeft in 2015 bezinningssessies belegd om na te denken over het eigen functioneren. 

 
 

7.2  Besteding van de middelen, resultaten 
 

Richtinggevende doelstellingen op relevante gebieden  
Het subsidiebeleid is gedifferentieerd naar de aandachtsgebieden Zending, Diaconaat, Ontwikkelings-
samenwerking en Educatie. Er is beleid geformuleerd voor de bestedingen op de deelgebieden 
daarvan.  
Ook het beleid ten aanzien van Werving van Baten richt zich op concrete doelstellingen.  

                                                 
9 Zie Statuten ZZg Art. 4, lid 6 en art. 8, lid 1. 
10 Verkleining omvang bestuur en verankering speciale bevoegdheden Dagelijks Bestuur. 
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Het wervingssucces, met name van de eigen fondsenwerving, is echter voor een belangrijk deel van 
externe factoren afhankelijk.  

 
Monitoren, evalueren en aanpassen van de activiteiten en (interne) processen  
Toetsings-, monitorings- en evaluatieprocedures zijn vastgelegd in voorgaande jaren en zijn niet 
verder gewijzigd in 2015. Eind 2014 zijn het jaarplan en de begroting 2015 opgesteld en door het 
bestuur goedgekeurd. De uitvoering van activiteiten en bereiken van doelstellingen werd aan de hand 
van inhoudelijke en financiële voortgangsrapportage gevolgd. Gemiddeld 1x per maand was er 
stafoverleg voor het bespreken van uitvoeringszaken en 1x per kwartaal kwam het hele team bij 
elkaar om de algemene voortgang van de organisatie te bespreken met de medewerkers. In 2015 
werden een aantal extra sessies belegd met medewerkers en ook tussen bestuur en medewerkers om 
de beleidsontwikkeling en toekomst van de organisatie te bespreken.  

 
 

7.3  Omgaan met belanghebbenden 
 
Inhoud en kwaliteit van de aan belanghebbenden verstrekte informatie  
Het ZZg verstrekt informatie aan belanghebbenden zowel op vraag als op aanbod. De informatie is 
gericht op: 
-verbreding en verdieping van kennis over de realisatie van de doelen die het ZZg en zijn partners 
zich gesteld hebben en die gericht is op een verandering van houding (de educatie) 
-het verstrekken van informatie en handelingsperspectief aan (potentiële) donateurs 
-het verkrijgen en behouden van steun (de werving) voor de doelen van het ZZg 

 
Manier waarop wordt gecommuniceerd en hoe deze communicatie is vormgegeven  
Wijze van communicatie. Het ZZg kent geen communicatiestatuut, maar volgt de heersende 
conventies. Zo onthoudt het ZZg zich van intimiderende benaderingen en van beweringen over 
realiteiten die niet aannemelijk gemaakt kunnen worden. Daarnaast streeft het ZZg zowel vanuit zijn 
missiestatement als vanuit zijn maatschappelijke aanspreekbaarheid naar een zo groot mogelijke 
transparantie, in het bijzonder ook inzake zijn bedrijfsvoering 

 
Omgang met ideeën, wensen en klachten van belanghebbenden  
Het ZZg kent een klachtenreglement, dat belanghebbenden zoals aanvragers van subsidie, 
donateurs, werknemers en vrijwilligers de mogelijkheid biedt om te klagen of wensen te uiten. Van 
klachten wordt een register bijgehouden. Er zijn in 2015 geen nieuwe klachten binnengekomen bij het 
ZZg. Voor ideeën of wensen is geen procedure beschreven. 
 
 
7.4  Vrijwilligersbeleid 

 
Het ZZg beschikt niet over een uitgewerkt vrijwilligersbeleid. Wel worden vrijwilligers betrokken bij het 
werk, o.a. bij vertaalwerk, en worden zij begeleid vanuit de staf en het management. 
 
 
Zeister Zendingsbestuur, 
 

      
 
S.H. Veldwachter     F.A. Schalkwijk11 
voorzitter      algemeen secretaris 
 
Zeist, 20 april 2016  

                                                 
11 Heeft de heer Kramer opgevolgd per 5 februari 2016. 
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8 Toekomstparagraaf  
 
Het huidige beleidsplan is in 2015 ten einde gekomen en wordt in 2016 opgevolgd door een nieuw 
meerjarenplan met belangrijke accentverschuivingen voor het ZZg. Een nieuw werkveld wordt 
gevormd door het begrip Woord. Hierbij steunen we zendingsactiviteiten en kerkopbouw van de 
Broedergemeente in andere landen, in het bijzonder Suriname. Daarnaast gaat het ZZg zich inzetten 
om het geloof en de Hernhutter identiteit te verdiepen door versterking van het contact tussen de 
Broedergemeente in Nederland en de Broedergemeente elders. Zoals aangegeven blijft 
fondsenwerving in Nederland voor projecten van partners in het buitenland een doorgaande activiteit, 
vormgegeven in de nieuwe werkvelden Daad en Financiële Basis. In het werkveld Daad steunen we 
diaconale- en ontwikkelingsactiviteiten van onze partnerorganisaties, met de beperking dat het hier 
voornamelijk gaat om activiteiten van Broedergemeente kerken. In het werkveld Financiële Basis blijft 
fondsenwerving een belangrijk instrument in de verwerving van inkomsten voor het ZZg, zij het minder 
dan voorheen. Om de �Y�R�R�U�W�G�X�U�H�Q�G�H���G�D�O�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���L�Q�N�R�P�V�W�H�Q���X�L�W���µ�O�H�Y�H�Q�G�¶���J�H�O�G���W�H���F�R�P�S�H�Q�V�H�U�H�Q�����H�[�W�U�D��
nodig omdat voor de werkvelden Woord en Relaties werving niet of maar zeer beperkt mogelijk lijkt, is 
het ZZg genoodzaakt andere verdienmogelijkheden te zoeken. Voor de komende jaren wordt 
overigens voorzien dat de inkomsten nog enigszins op peil kunnen blijven door verwachte toename 
van giften uit nalatenschappen door de vergrijzing van onze achterban.  
Het ZZg wordt kleiner van omvang, in lijn met de dalende inkomsten. Voor de komende jaren is 
voorzien een inkrimping van de personeelsomvang van 4,2 fte. Het aantal bestuursleden wordt 
eveneens gereduceerd van 8 in 2015 tot waarschijnlijk 5 in 2016. 
In 2018 is een �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���µ�P�L�G�W�H�U�P�¶���H�Y�D�O�X�D�W�L�H���Y�R�R�U�]�L�H�Q���R�P���G�H���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���Q�L�H�X�Z�H���E�H�O�H�L�G���W�H��
evalueren, de inkomsten te monitoren en de koers van de organisatie bij te sturen waar nodig. 
Uiteraard zal dit ook jaarlijks gebeuren via de cyclus van planning, budgettering, monitoring en 
rapportage & verantwoording. 
 
 
9 Risicoparagraaf  
 
Het belangrijkste risico voor de bedrijfsvoering is de reductie van het budget in 2016 door het 
wegvallen van de overheidsinkomsten die het ZZg kreeg tot 2015. Hierdoor daalt het budget �Y�D�Q���¼����������
�P�L�O�M�R�H�Q���Q�D�D�U���Q�H�W���E�R�Y�H�Q���G�H���¼���������������������'�H�]�H���G�D�O�L�Q�J���Z�R�U�G�W���J�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�H�U�G���G�R�R�U���E�H�]�X�L�Q�L�J�L�Q�J�H�Q���L�Q���R���D����
personeel en huisvesting en door beperking van het subsidiebudget voor projecten. Het zal zonder 
meer lastig worden, met de verwachte verdere daling van de donateursinkomsten, om de verwachte 
inkomsten in 2016 te realiseren. We zullen voor een belangrijk deel moeten hopen op gunstige 
resultaten van de beleggingen en van meevallers bij de nalatenschappen. Uiteraard zal hard gewerkt 
worden aan de werving van fondsen zodat dit onderdeel van onze inkomsten toch enigszins op peil 
gehouden kunnen worden. Het verkrijgen van voldoende informatie voor de fondsenwerving krijgt 
extra aandacht in 2016.  
 
Een risico voor de organisatie is tevens de opheffing van de projectenafdeling als gevolg van de 
noodzakelijke bezuinigingen. Dit kan leiden tot een verminderde instroom van (werfbare) projecten. Dit 
risico wordt verminderd door het opzetten van een eigen klein bureau van het ZZg in Suriname om 
partnerorganisaties te ondersteunen bij het formuleren, uitvoeren en verantwoorden van projecten. 
Het bureau moet tevens zorgen voor het verzamelen van relevante achtergrondinformatie van 
projecten en van de organisaties waarmee wordt samengewerkt. Voor projecten voor Tanzania zal 
vanaf 2016 woorden samengewerkt met de Duitse en Zwitserse zendingsorganisaties van de 
Broedergemeente die al langer het werk van de Broedergemeenten in Tanzania ondersteunen.   
 
De uitdaging wordt om het nieuwe voorgenomen beleid te realiseren, in het bijzonder het van de 
grond krijgen van de nieuwe werkvelden Woord en Relaties. Door voldoende aandacht voor deze 
nieuwe werkvelden, de inzet van voldoende personeel en het bouwen aan goede contacten en 
samenwerking zal voldaan worden aan de belangrijkste randvoorwaarden hiervoor.  
 
Bij het nieuwe beleid hoort ook het uitwerken van andere verdienmogelijkheden voor het ZZg. 
Overwogen wordt daarbij ook het eigen vermogen aan te wenden, bijvoorbeeld voor investeringen die 
�H�H�Q���K�R�J�H�U���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���]�R�X�G�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���J�H�Y�H�Q���G�D�Q���E�H�O�H�J�J�L�Q�J�H�Q�����8�L�W�H�U�D�D�U�G���]�L�M�Q���K�L�H�U���U�L�V�L�F�R�¶�V���D�D�Q��
verbonden. Het bestuur zal alternatieve verdienmogelijkheden zorgvuldig afwegen en toetsen en 
�Q�D�G�U�X�N�N�H�O�L�M�N���R�R�J���K�R�X�G�H�Q���Y�R�R�U���G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V��   
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Afkortingen 
 
ALV  Algemene Ledenvergadering van het ZZg 
BE  Basic Education 
BFN  St. Bureau voor de dienstverlening aan �1�*�2�¶�V�� 
C&F  Communicatie en Fondsenwerving 
FED  Fair Economic Development 
EBGS  Evangelische Broedergemeente Suriname 
KTM  Kow Taki Makandi 
MKM  Mau Ku Mau 
MFS II  Medefinancieringsstelsel Tweede Fase (2011-2015) 
NVB  Nationale Vrouwenbeweging  
PAS  Pater Albrinck Stichting  
PCOS  St. Projekten Christelijk Onderwijs Suriname  
RKBO  Rooms Katholiek Bijzonder Onderwijs 
STB  Stichting Trijntje Beimers 
VSG  (Stichting Bureau) Vereniging Saamaka Gezagsdragers 
VTC  Vocational Training Centre (Vakopleiding) 
WMP  St. Wan Mama Pikien 
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Inleiding  
De jaarrekening van het ZZg over 2015 is onderdeel van het Jaarverslag 2015 van het Zeister 
Zendingsgenootschap. 
  
In het jaarverslag legt het Zeister Zendingsbestuur (ZZB) verantwoording af inzake het in 2015 
gevoerde beleid. Ten aanzien van de financiën en het ter zake gevoerde beleid en beheer wordt in dat 
verslag op hoofdlijnen gerapporteerd. Deze jaarrekening biedt het complete financiële overzicht over 
2015. 
 
Het ZZg draagt het CBF-Keur. De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn 
Jaarverslaggeving voor Fondsenwervende Organisaties (RJ650 aangepast 2011). 
 
Het Zeister Zendingsbestuur (ZZB) heeft de jaarrekening over 2015 op 20 april 2016 opgemaakt en 
vastgesteld. 
 
Baten en lasten 
De baten uit eigen fondsenwerving waren in 2015 hoger dan begroot. Dit werd veroorzaakt door 
incidentele, bestemde giften en met name door erfstellingen. Er werden geen bijdragen uit acties van 
derden ontvangen. Dit zijn bijdragen van andere organisaties die het CBF-keurmerk dragen. Ook de 
bijdrage die in het laatste jaar voor het met overheidsgeld gefinancierde MFS II-programma werd 
ontvangen, was lager dan begroot. De bestedingen voor dit programma waren lager dan verwacht, 
wat leidde tot vorming van een bestemmingsreserve voor toekomstige bestedingen op het gebied van 
Basis Educatie in Suriname. Het MFS II-ontwikkelingsprogramma is per 2016 geëindigd. De formele 
afsluiting vindt in 2016 plaats. Het is de verwachting dat geen bedragen meer te vorderen zijn van of 
verschuldigd zijn aan ICCO, die de penvoerder van dit programma is. 
 
Mede vanwege de stopzetting van het MFS-programma, wordt de werkorganisatie verkleind om de 
organisatiekosten te verlagen. De totale �H�L�J�H�Q���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���]�R�¶�Q���¼ 100.000 lager 
gerealiseerd dan begroot. Wegens het vertrek van medewerkers en de verkleining van 
deeltijdcontracten, vielen de personeelskosten lager uit dan begroot. Het budget voor educatie, 
voorlichting en werving kon slechts gedeeltelijk besteed worden. 
 
Vanwege deze lagere kosten, de onderbesteding van MFS II-gelden en de aanzienlijk hoger dan 
begrote erfstellingen, werd het jaar 201�����P�H�W���H�H�Q���S�R�V�L�W�L�H�I���V�D�O�G�R���Y�D�Q���U�X�L�P���¼����60.000 afgesloten. Dit 
bedrag wordt voornamelijk gereserveerd voor de voortzetting van het programma voor Basis Educatie 
in het binnenland van Suriname. 
  
Reserves en fondsen, bezittingen en schulden 
Vooruitlopend op de definitieve afwikkeling van het MFS II programma werd een nieuwe 
bestemmingsreserve gevormd, met het doel om enkele specifieke Basis Educatie 
programmaonderdelen in Suriname voort te kunnen zetten.  
 
�2�S���G�H���S�D�J�L�Q�D�¶�V���K�L�H�U�Q�D���L�V���=�=�J�¶�V���M�D�D�U�U�H�N�H�Q�L�Q�J���R�Y�H�U������15 weergegeven. Daarin is de verdeling van het 
resultaat verwerkt. Bezittingen en schulden, baten en lasten: de geldelijke weergave van visie, inzet 
en gewoon werk, waar nodig toegelicht. 
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Grondslagen voor waardering en bepaling van het resultaat 
 
Algemeen  
De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn 650 voor Fondsenwervende Instellingen van de 
Raad voor de Jaarverslaggeving. Doel van deze Richtlijn is inzicht te geven in de kosten van de 
organisatie en besteding van de gelden in relatie tot het doel waarvoor die fondsen bijeengebracht 
�]�L�M�Q�����'�H���M�D�D�U�U�H�N�H�Q�L�Q�J���L�V���R�S�J�H�V�W�H�O�G���L�Q���(�X�U�R�¶�V���� 
 
Grondslagen van waardering 
Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de geamortiseerde 
kostprijs. 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa benodigd voor de doelstelling en voor de bedrijfsvoering worden 
gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis van de geschatte levensduur 
bepaalde afschrijvingen, met inachtneming van een eventuele restwaarde. De afschrijvingen 
bedragen een percentage van deze verkrijgingsprijs. 
 
Financiële vaste activa 
De vorderingen onder de financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde 
ofwel de lagere realiseerbare waarde. Deelnemingen waarin het ZZg geen invloed van betekenis op 
het financiële en zakelijke beleid uitoefent, worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, dan wel de 
lagere realiseerbare waarde. Het dividend wordt in de staat van baten en lasten verantwoord. 
 
Effecten 
De effecten worden gewaardeerd tegen beurswaarden per 31 december. 
 
Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva  
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen 
geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens 
oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen. 
 
Subsidieverplichtingen zijn opgenomen op basis van een besluit ter zake, welke schriftelijk is kenbaar 
gemaakt aan de ontvanger van de subsidie. 
 
Bestemmingsreserves en -fondsen 
Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de Vereniging. Door het bestuur kunnen 
bestemmingsreserves worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel. 
 
Bestemmingsfondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling 
waarvoor deze ter beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties 
en andere fondsen en gelden die vastliggen in vaste activa. 
 
Voorzieningen, overige activa en passiva 
Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. 
 
Grondslagen van resultaatbepaling 
Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere 
aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen. 
 
Baten 
De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten.  
 
Nalatenschappen worden opgenomen in het verslagjaar waarin de omvang van de nalatenschap 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorschotten worden verantwoord in het boekjaar waarin zij 
worden ontvangen.  
 
Giften in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde. 
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Lasten 
Financiële baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten 
en �±lasten. 
 
Personeelsbeloning 
Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze verschuldigd 
zijn, in overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten. 
 
Het ZZg hanteert een toegezegde bijdrage pensioenregeling. De toegezegde bijdragen worden 
afgedragen aan de pensioenverzekeraar op basis van het pensioencontract. 
 
Stichting Pensioenfonds van het ZZg 
Sinds februari 2014 vormt het Zeister Zendingsbestuur tevens het bestuur van de Stichting 
Pensioenfonds van het Zendingsgenootschap der Evangelische Broedergemeente en is er sprake van 
een groep. De stichting Pensioenfonds verzorgt enkele toeslagen op pensioenen van oud- 
uitgezonden medewerkers. De daarmee gemoeide lasten zijn in de jaarrekening van het ZZg 
opgenomen. Aangezien de betekenis van de Stichting Pensioenfonds te verwaarlozen is op het 
geheel, is consolidatie achterwege gebleven. 
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Balans per 31 december  2015   2014 
na verdeling van het resultaat �¼  �¼ 
    
1) Materiële vaste activa    

Kantoorinrichting/-inventaris 1.453  3.235 
 1.453  3.235 
    

2) Financiële vaste activa     
Deelname Oikocredit  43.461  43.461 
Leningen aan partnerorganisaties 2.565  10.118 

 46.026  53.579 
    

3) Voorraden    
Projectondersteunende artikelen 1.608  2.167 

    
4) Vorderingen en overlopende activa    

Partnerorganisaties 6.943  34.216 
Overige vorderingen 328.718  436.350 

 335.661  470.566 
    

5) Beleggingen    
Obligaties 1.704.915  1.530.772 
Aandelen en alternatieve beleggingen 1.516.873  1.625.141 
Te (her)beleggen geldmiddelen 403.587  307.736 

 3.625.375  3.463.649 
    

6) Liquide middelen    
Spaarrekeningen 454.143  306.019 
Betaalrekeningen en kas 136.875  192.067 

 591.018  498.086 
    

 4.601.141  4.491.282 
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Balans per 31 december  2015   2014 
na verdeling van het resultaat �¼  �¼ 
    
7) Reserves en fondsen    

Continuïteitsreserve 2.362.669  2.032.964 
Bestemmingsreserves 1.091.919  814.450 

 3.454.588  2.847.414 
Bestemmingsfondsen 436.312  581.971 

 3.890.900  3.429.385 
    

8) Voorzieningen    
Voorziening reorganisatie 213.504  225.000 

    
9) Langlopende schulden    

Gelden in beheer voor derden 132.487  136.256 
    

10) Kortlopende schulden    
Subsidieverplichtingen 242.633  424.641 
Partnerorganisaties 48.181  92.032 
Overige schulden 73.436  183.968 

 364.250  700.641 
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
 4.601.141  4.491.282 
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Staat van Baten en Lasten Werkelijk Begroting Werkelijk 
  2015 2015 2014 

 �¼ �¼  
Baten:    

Baten uit eigen fondsenwerving 1.173.271 757.000 961.247 
Baten uit acties van derden 0 29.000 76.200 
Subsidies van overheden 578.112 714.000 629.216 
Rentebaten en baten uit beleggingen 198.561 123.000 281.608 
Overige baten 12.891 10.000 20.601 

Som der baten 1.962.835 1.633.000 1.968.872 
    

Besteed aan de doelstellingen:    
Zending -101.215 -50.000 -123.047 
Diaconaat -58.800 -108.000 -34.550 
Ontwikkelingssamenwerking:    

Eigen bestedingen -274.148 -100.000 -335.430 
MFS II Basic Education -415.786 -465.000 -487.520 
MFS II Fair Economic Development -333.253 -251.000 -355.097 

Voorlichting en educatie door derden -5.000 -5.000 -5.000 
Overige bestedingen -20.617  -102.280 
Vrijgevallen subsidieverplichtingen 398.826 91.000 129.600 
Organisatiekosten voorlichting en educatie -110.712 -157.000 -127.949 
Organisatiekosten programma's en projecten -163.492 -179.000 -178.289 
Besteed aan de doelstellingen -1.084.197 -1.224.000 -1.619.562 

    
Werving baten    

Kosten eigen fondsenwerving -135.924 -152.000 -142.665 
Kosten acties derden en subsidies 0 -40.000 -34.543 
Kosten van beleggingen -36.700 -31.000 -32.931 
Kosten werving baten -172.624 -223.000 -210.139 

    
Beheer en administratie    

Kosten beheer en administratie -244.499 -234.000 -270.513 
Vorming voorziening reorganisatie     -225.000 

 -244.499 -234.000 -495.513 
    

Som der lasten -1.501.320 -1.681.000 -2.325.214 
    

Saldo van baten en lasten 461.515 -48.000 -356.342 
 
 
Resultaatbestemming  2015 2015 2014 

 �¼ �¼ �¼ 
Toevoeging / onttrekking aan:    

Continuïteitsreserve 329.705  -785.413 
Bestemmingsreserve 277.469 69.000 477.200 
Bestemmingsfondsen -145.659 -117.000 -48.129 

 461.515 -48.000 -356.342 
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Kasstroomoverzicht  
 2015 2014 
�E�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������ �¼ �¼ 
   
Kasstroom uit activiteiten   
Totaal baten           1.962            1.969  
Totaal lasten          -1.501           -2.325  
Exploitatieresultaat              461              -356  
Afschrijvingen                 2                  1  
Voorziening               -11               225  
Cash flow              452              -130  
   
Mutaties in:   
   
Overige vorderingen en activa              135                 22  
Effecten             -162                -53  
Voorraden                 1                 -2  
Kortlopende schulden             -337               112  
   
             -363                 79  
   
A Totaal kasstroom uit activiteiten                89                -51  

   
   
Kasstroom uit investeringen   
Investeringen in materiële vaste activa                -                   -    
Mutaties financiële vaste activa                 8                  5  
   
B Totaal kasstroom uit investeringen                 8                  5  

   
   
Kasstroom uit financieringen   
Mutaties langlopende schulden                -4                -27  
   
C Totaal kasstroom uit financieringen                -4                -27  

   
Totale kasstroom (A + B + C)                93                -73  
   
   
Saldo liquide middelen begin              498               571  
Totale kasstroom                93                -73  
   
Saldo liquide middelen eind              591               498  
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Toelichting op de balans per 31 december 2015 
 
 
1) �0�D�W�H�U�L�s�O�H���Y�D�V�W�H���D�F�W�L�Y�D���¼ 1.453 

Alle materiële vaste activa zijn nodig voor de bedrijfsvoering. De afschrijvingslasten van het 
kantoormeubilair en het computernetwerk werden als Kantoor-, reis- en algemene kosten 
opgenomen. Het totaal in deze activa vastgelegde bedrag wordt als vastgelegd 
vermogensbestanddeel gerubriceerd als Bestemmingsreserve �µFinanciering activa 
�E�H�G�U�L�M�I�V�Y�R�H�U�L�Q�J�¶�� 
 
 

2) �)�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���Y�D�V�W�H���D�F�W�L�Y�D���¼��46.026 
De financiële vaste activa zijn aangewend in het kader van de doelstellingen van het ZZg.  
 
Deelname Oikocredit �¼ 43.461 
Met deze deelname wendt het ZZg een deel van zijn geldmiddelen aan om microkredietverlening 
in mogelijk te maken. De deelname in het aandelenkapitaal van Oikocredit is gericht op de 
uitvoering van ZZg�¶s doelstellingen. In 2015 �Z�H�U�G���¼ 869 dividend ontvangen. Het ZZg heeft geen 
invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid van Oikocredit. 

 
Leningen aan partnerorganisaties �¼ 2.565 
De in 2016 verwachte aflossingen ���¼ 6.000) kunnen als kortlopende vorderingen worden 
beschouwd.  
 

Leningen aan partnerorganisaties hoofdsom saldo verstrekt aflossing saldo 

 1-1-2015 1-1-2015 in 2015 in 2015 31-12-2015 

 �¼ �¼ �¼ �¼ �¼ 
MCT, South Province - SACCO 15.000 10.378  -4.126 6.252 
MCT, South West Province - SACCO 15.000 12.626  -4.313 8.313 
EBGNA, uitbreiding Multi-Purpose Centre  10.000 4.000  -1.000 3.000 
EBGS, jeugdcentrum 15.570 3.114  -3.114 0 
Voorziening oninbaarheid  -20.000  5.000 -15.000 

 55.570 10.118   -7.553 2.565 

 
 

3) �9�R�R�U�U�D�G�H�Q���¼������������ 
Dit betreft een voorraad solarlampen, die in het kader van de fondsenwerving worden verkocht. 
 
 

4) Vorderingen en overlopende activa �¼ 335.662 
Partnerorganisaties. De nominaal gewaardeerde vorderingen op partnerorganisaties zijn als 
volgt te specificeren: 

 
Partnerorganisaties 31-12-2015 31-12-2014 

 �¼ �¼ 
Stichting Pensioenfonds van het ZZg, Zeist 954 2.845 
ECP, Bad Boll / Zeist 1.345 1.572 
EBG, Zeist 4.644 2.702 
MFS II partners, Suriname 0 27.097 

 6.943 34.216 

 
Het ZZg verricht de betalingen voor de Stichting Pensioenfonds van het ZZg en voert haar 
administratie. De betaalde pensioentoelagen en kosten worden via een rekening 
courantverhouding voldaan.  
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Overige vorderingen 
 31-12-2015 31-12-2014 

 �¼ �¼ 
Erfenissen en legaten 295.000 353.687 
(Coupon)rente 29.146 26.115 
Vooruitbetaalde bedragen 1.011 2.073 
Debiteuren 0 317 
Toegezegde bijdragen van derden 0 50.000 
Overige posten 3.561 4.158 

 328.718 436.350 

 
 

5) Beleggingen �¼ 3.625.375 
Het ZZg belegt het niet direct benodigde deel van zijn geldmiddelen. De daaruit voortkomende 
opbrengsten worden aan de doelstellingen van het ZZg besteed. Het doelrisicoprofiel van de 
effectenportefeuille is defensief. Om onderscheid te kunnen maken tussen geldmiddelen voor de 
bedrijfsvoering en die voor beleggingen, worden de aan- en verkopen van effecten via een aparte 
bankrekening geadministreerd. �+�H�W���V�D�O�G�R���G�D�D�U�Y�D�Q���L�V���D�O�V���µ�7�H�����K�H�U���E�H�O�H�J�J�H�Q���J�H�O�G�P�L�G�G�H�O�H�Q�¶���L�Q���G�H��
�E�D�O�D�Q�V�U�X�E�U�L�H�N���µEffecten�¶ opgenomen. 
 

Waarde beleggingen 31-12-2015 31-12-2014 

 �¼ �¼ 

Obligaties 1.704.915 1.530.772 

Aandelen en alternatieve beleggingen 1.516.873 1.625.141 

Te (her)beleggen geldmiddelen 403.587 307.736 

Totaal 3.625.375 3.463.649 

 
 

6) �/�L�T�X�L�G�H���P�L�G�G�H�O�H�Q���¼ 591.018 
Een deel van de liquide middelen ���¼ 203.631) is beschikbaar voor de afwikkeling van het MFS II 
programma in 2016. De overige geldmiddelen staan geheel ter vrije beschikking. 
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7) Reserves en fondsen �¼ 3.890.901 
Na verdeling van het resultaat 
 

Reserves en fondsen 01-01-2015 onttrokken toegevoegd 31-12-2015 
Na verdeling van het resultaat �¼ �¼ �¼ �¼ 
Continuïteitsreserve     

Uitvoerings- en organisatiekosten 532.964   532.964 
Subsidieverlening programma's en projecten 1.500.000  329.705 1.829.705 

 2.032.964  329.705 2.362.669 
     

Bestemmingsreserves     
Financiering activa bedrijfsvoering 3.300 -1.900  1.400 
Financiering activa doelstellingen 54.000 -7.000  47.000 
Risico waardeverandering beleggingen 565.000 -23.000  542.000 
Nieuwe initiatieven in Tanzania 122.550  10.130 132.680 
MFS II Suriname eigen bijdrage 69.600 -69.600 368.839 368.839 

 814.450 -101.500 378.969 1.091.919 
     

Bestemmingsfondsen     
Kwekkeboom studiefonds 10.803  1.200 12.003 
Van Raalte studiefonds 65.915 -2.000 19.429 83.344 
Nelly Artist Spierfonds 6.181  600 6.781 
Ben van den Boschfonds 2.878 -3.250 1.300 928 
Kinderhuizen EBG, Suriname 5.426  3.900 9.326 
Medisch werk, Suriname  46.701   46.701 
Gehandicaptenzorg voor kinderen 3.500   3.500 
Kilangala school, Tanzania 18.500   18.500 
Voorschoolse opvang, Suriname 3.000  2.500 5.500 
Weeskinderen, Tanzania 8.400   8.400 
H.B. Philippfonds (2013) rente onderwijs 65.000   65.000 
Star Mt. G.E. Knolfonds (2013) 93.160 -7.155 1.125 87.130 
KH Leliëndaal, Suriname (2014) 3.600   3.600 
KH Sukh Dhaam, Suriname (2014) 1.800   1.800 
Diakonessenhuis Suriname (2013) 9.000  3.147 12.147 
Onderwijs voor Werk (2007-2010) 71.652   71.652 
MFS II BE Suriname (2011 - 2015) 20.659 -642.742 622.083 0 
MFS II FED Suriname (2011 - 2015) 145.796 -534.346 388.550 0 

 581.971 -1.189.493 1.043.834 436.312 
     

 3.429.385 -1.290.993 1.752.508 3.890.900 

 
Recapitulatie Totaal MFS II Overig 

 �¼ �¼ �¼ 
Totaal toegevoegd (waarvan MFS II) 1.752.508 1.010.633 741.875 
Totaal onttrokken (waarvan MFS II) -1.290.993 -1.177.088 -113.905 

    
Resultaat boekjaar 461.515 -166.455 627.970 

 
 
Continuïteitsreserve 
�'�H�]�H���U�H�V�H�U�Y�H���G�L�H�Q�W���W�H�U���G�H�N�N�L�Q�J���Y�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���R�S���N�R�U�W�H���W�H�U�P�L�M�Q���H�Q���R�P���]�H�N�H�U���W�H���V�W�H�O�O�H�Q���G�D�W��
het ZZg ook in de toekomst aan zijn verplichtingen kan voldoen. De continuïteitsreserve 
Uitvoerings- en organisatiekosten bedraagt maximaal de jaarlast aan organisatiekosten, 
vermenigvuldigd met de factor 1,5. �'�L�W���P�D�[�L�P�X�P���E�H�G�U�D�D�J�W���¼ 1,15 miljoen. 
Daarnaast is voor de continuïteit van de subsidieverstrekking een reserve Subsidieverlening 
programma's en projecten ter hoogte van minimaal �¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���J�H�Y�R�U�P�G�����+et maximum van 
deze reserve bedraagt de jaarlast van de subsidieverstrekking, vermenigvuldigd met de factor 1,5. 
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Bestemmingsreserves  
Bestemmingsreserves hebben een specifieke bestemming die door het ZZB is bepaald.  
De bestemmingsreserves Financiering activa bedrijfsvoering en Financiering activa doelstellingen 
geven weer welke geldmiddelen zijn vastgelegd in bijvoorbeeld kantoorinventaris (bedrijfsvoering) 
of leningen aan partnerorganisaties (doelstellingen).  
 
Het neerwaartse koersrisico van de beleggingen in aandelen en alternatieve beleggingen is door 
het ZZB gesteld op 30%, dat voor beleggingen in obligaties op 5%. Daarom is een reserve Risico 
waardeverandering beleggingen gevormd ter grootte van 30%, respectievelijk 5% van de 
balanswaarde van deze beleggingscategorieën.  
 
De reservering voor nieuwe initiatieven in Tanzania is uit eigen middelen gevormd en is bestemd 
voor de financiering van activiteiten die gericht zijn op de verdiencapaciteit van de partners in dat 
land. Een vrijval van eerder toegekende subsidie vloeide naar deze reserve terug. 
 
MFS II BE eigen bijdrage, Suriname. Gedurende de jaren 2011 �± 2015 maakte het ZZg deel uit 
van de ICCO-alliantie en ontving het MFS II subsidies. De niet bestede eigen bijdrage voor het dit 
programma is gereserveerd om enkele specifieke programmaonderdelen voor basis onderwijs in 
de komende jaren voort te kunnen zetten. 
 
Bestemmingsfondsen  
Het doel van de bestemmingsfondsen is door de donateur bepaald. Besteding vindt uitsluitend 
plaats in overeenstemming met de specifieke bestemming van het fonds.  
 
Het Kwekkeboom studiefonds is bestemd voor theologische opleidingen.  
 
Het Van Raalte Studiefonds wordt gevormd uit dotaties van derden en van het ZZB. Het fonds is 
bestemd voor theologische opleidingen van kerkelijk werkers van de EBGS.  
 
Het Nelly Artist Spierfonds wordt aangewend voor ondersteuning van kinderen die in Suriname in 
een kinderhuis of internaat verblijven. 
 
Het Ben van den Boschfonds is in 2011 ingesteld tot steun voor muziekontwikkeling binnen de 
Broedergemeente wereldwijd. 
 
Het fonds voor de kinderhuizen van de EBGS is bestemd voor onderhoud en renovatie van de 
kinderhuizen. 
 
Bij de opheffing van de Stichting Wilhelminafonds heeft het ZZg het resterende saldo ontvangen, 
met het oormerk dit te besteden aan medisch werk in Suriname.  
 
Het fonds Gehandicaptenzorg voor kinderen is gevormd met de hoger dan benodigde 
wervingsresultaten voor dit doel. 
 
Het fonds Kilangala school is gevormd met de hoger dan benodigde wervingsresultaten voor dit 
doel. Het fonds is met name bestemd voor de instandhouding en uitbreiding van de Ineke 
Alberdaschool in Kilangala. 
 
Het fonds Voorschoolse opvang is gevormd met de hoger dan benodigde wervingsresultaten voor 
dit doel. 
 
Het fonds Weeskinderen is gevormd met de hoger dan benodigde wervingsresultaten voor dit 
doel.  
 
Het H.B. Philippfonds is gevormd bij de aanvaarding van het legaat van mevrouw H.B. Philipp. 
Daarmee werd ook de verplichting aanvaard om uitsluitend de rendementen van dit fonds in 
Suriname te besteden aan projecten op het gebied van gezondheidszorg en onderwijs. Aangezien 
de geldmiddelen van dit legaat nog niet zijn ontvangen, wordt nog geen geoormerkt rendement 
berekend. 
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Het G.E. Knolfonds is gevormd bij de aanvaarding van het erfdeel van de nalatenschap van 
mevrouw G.E. Knol. Het fonds kan uitsluitend worden aangewend voor het Star Mountain 
Rehabilitation Centre, gelegen in de Palestijnse Gebieden. 
 
De bestemmingsfondsen voor Kinderhuis Leliëndaal en Kinderhuis Sukh Dhaam zijn in 2014 
gevormd door het aanvaarden van een legaat met deze bestemmingen. 
 
Het bestemmingsfonds Diakonessenhuis Suriname is gevormd uit het legaat van mevrouw 
G. Visser. 
 
ICCO subsidieerde het programma Onderwijs voor Werk van 2007 �± 2010. Het resterende bedrag 
wordt in overleg met ICCO besteed.  
 
Gedurende de jaren 2011 �± 2015 maakte het ZZg deel uit van de ICCO-alliantie en ontvangt het 
MFS II subsidies �W�H�Q���E�H�K�R�H�Y�H���Y�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�¶�V���J�H�U�L�F�K�W���R�S���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V (BE) en economische 
ontwikkeling (FED) in Suriname.  
 

8) �9�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J���¼���������������� 
In verband met de reorganisatie die de werkorganisatie van het ZZg ondergaat en die in het 
verslagjaar is voorgenomen en gecommuniceerd, is een voorziening gevormd ter grootte van de 
geschatte afvloeiings- en reorganisatiekosten. �,�Q�������������L�V���¼�����������������D�D�Q���G�H�]�H���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J��
onttrokken. 
 

9) Langlopende schulden �¼��132.487 
Het ZZg beheert geldmiddelen die door partnerorganisaties of donateurs aan het genootschap zijn 
toevertrouwd. 
 
Langlopende schulden 31-12-2015 31-12-2014 

 �¼ �¼ 
Project Boxel/Stichting Jakin, Suriname 88.680 87.801 
Stg Pensioenfonds der EBGS, pensioenverbetering 43.807 48.455 

 132.487 136.256 

 
 
10) �.�R�U�W�O�R�S�H�Q�G�H���V�F�K�X�O�G�H�Q���¼ 364.250 

Het ZZg verbindt zich in de meeste gevallen voor de subsidie voor één jaar. Het hier 
gerubriceerde bedrag subsidieverplichtingen ���¼ 242.633) bestaat uit toegezegde, maar nog niet 
(volledig) afgeroepen subsidies, waarvan de afroep en besteding binnen een jaar worden 
verwacht. 
 
Partnerorganisaties 31-12-2015 31-12-2014 

 �¼ �¼ 
Medische Zending PHC, Suriname 33.369 28.613 
Stichting Museum Het Hernhutter Huis 1.344 63.419 
MFS II partners, Suriname 5.004  
HMH, Bad Boll, Duitsland 8.464  

 48.181 92.032 
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Overige kortlopende schulden 31-12-2015 31-12-2014 

 �¼ �¼ 
Crediteuren 8.461 17.836 
Opgebouwde verlofrechten en vakantietoeslag 19.554 28.285 
Loonheffing, sociale premies 23.245 22.903 
Accountantskosten 8.500 8.000 
Bank- en beleggingskosten 9.077 7.669 
MFS II partners, Suriname 4.414  
Vooruit ontvangen bijdragen  84.739 
Diverse betalingen voor derden  6.015 
Overige schulden 185 8.521 

 73.436 183.968 

 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

�x Het ZZg huurt een kantooretage in Zeist, het huurcontract loopt tot en met 30 april 2016. 
Per 1 april 2016 echter treedt een nieuw contract in werking, waardoor het oude vervalt. 
Dit contract wordt aangegaan voor een termijn van 5 jaren. De huursom wordt jaarlijks 
geïndexeerd en bedraagt vanaf april 2016 ca �¼ 21.000 per jaar. 

�x Het ZZg leaset een kopieerapparaat/printer tot 1 oktober 2016. De gebruiksvergoeding 
wordt jaarlijks aangepast en bedraagt in 2016 �¼ 3.700. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2015  
 
Baten uit eigen fondsenwerving �¼ 1.173.271 
 
Baten uit eigen fondsenwerving Werkelijk Begroting Werkelijk 

 2015 2015 2014 
 �¼ �¼ �¼ 

Donateurs * 352.183 362.000 449.842 
Scholen 12.075 15.000 15.719 
Kerkelijke gemeenten 60.550 100.000 79.237 
Overige organisaties 274.472 175.000 200.286 
Nalatenschappen 472.535 100.000 209.424 
Goederen / diensten / verkopen 1.456 5.000 6.739 

 1.173.271 757.000 961.247 

    
* Bijdragen van donateurs Werkelijk Begroting Werkelijk 

 2015 2015 2014 
 �¼ �¼ �¼ 

Mailingacties ZZg-Nieuws 190.089 200.000 215.753 
Vaste toezeggingen 20.103 12.000 5.763 
Schenkingen 37.032 40.000 40.366 
Overige giften van particulieren 93.919 80.000 113.542 
Extra bestemde bijdragen 11.040 30.000 74.418 

 352.183 362.000 449.842 
 
�%�L�M�G�U�D�J�H�Q���Y�D�Q���G�R�Q�D�W�H�X�U�V���¼ 352.183 
De vergrijzing van het donateurbestand leidt tot lagere opbrengsten.  
 
Bijdragen van scholen  �¼��12.075 
Via het scholenprogramma TwinKids.nl wordt educatief en wervend materiaal aan daarin 
geïnteresseerde scholen ter beschikking gesteld en worden deze bij hun acties begeleid. In totaal 
werd van 20 scholen (2014: 34) een bijdrage ontvangen. 
 
�%�L�M�G�U�D�J�H�Q���Y�D�Q���N�H�U�N�H�O�L�M�N�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�Q���¼ 60.550 
Vanuit de diverse �(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H���%�U�R�H�G�H�U�J�H�P�H�H�Q�W�H�Q���L�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���H�Q���'�X�L�W�V�O�D�Q�G���Z�H�U�G���L�Q���W�R�W�D�D�O���¼ 27.632 
(2014 � ���¼��53.836) ontvangen. De annulering van het zendingsfeest vormde een van de oorzaken van 
de daling. Van de overige, voornamelijk protestantse kerkelijke gemeenten ontvin�J���K�H�W���=�=�J���¼ 32.918 
(2014 = �¼ 25.401). 
 
Bijdragen van �R�Y�H�U�L�J�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���¼ 274.472  
Niet alle organisaties stellen vermelding op prijs. Hun bijdragen worden hierna bij �µOverige bijdragen�¶ 
vermeld. 
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Organisatie Bedrag  
Bestemd 

voor    Land 
 �¼    
Stichting Trijntje Beimers 5.250 14.030 Ambulance Kilangala Missiepost Tanzania 
Stichting Trijntje Beimers 9.100 15.004 Kantembo Missiepost Tanzania 
Stichting Trijntje Beimers 28.500 15.005 Kilangala Missiepost Tanzania 
Japan via Diakonessenhuis 37.348 15.059 Ambulance Suriname 
Gerard Vis Foundation 5.000 15.063 Schoolpakketten  Suriname 
SO EBGS 20.000 15.062 Onderwijzerswoning Klaaskreek Suriname 
Rotary Club Bilthoven 16.500 15.009 Kwetsbare kinderen Tanzania 
ProTanz 9.500 15.006 Ineke Alberdaschool Tanzania 
Moravian Church Foundation 27.299 14.035 Elim Home, tomatenteelt Zuid-Afrika 
Ds. J. van Dijk Stichting 10.000    
Brink Houtman Stichting 13.000    
Overige bijdragen 92.975    
 274.472    

  
Nalatenscha �S�S�H�Q���¼ 472.535 
In 2015 werden 9 erfstellingen (2014 = 9) ontvangen, met �H�H�Q���J�H�P�L�G�G�H�O�G�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W���Y�D�Q���¼ 50.686 
(2014 � ���¼ 13.022). Daarnaast werd de waarde van enkele eerder opengevallen nalatenschappen 
herrekend. 
 
Subsidies van overheden Werkelijk Begroting Werkelijk 

 2015 2015 2014 
 �¼ �¼  

MFS II landenbudget 524.531 647.000 570.227 
Vergoeding uitvoeringskosten 53.581 67.000 58.989 

 578.112 714.000 629.216 
 
 
Rentebaten en baten uit �E�H�O�H�J�J�L�Q�J�H�Q���¼ 198.561 
 
Bruto resultaat van beleggingen Werkelijk Begroting Werkelijk 

 2015 2015 2014 
 �¼ �¼ �¼ 

Rente 48.998 47.000 50.681 
Contant dividend 35.312 10.000 27.636 
Gerealiseerde waardeverschillen 71.143  42.786 
Niet gerealiseerde waardeverschillen 43.108 66.000 160.505 
Rentebaten en baten uit beleggingen 198.561 123.000 281.608 

 
 
Netto resultaat van beleggingen Werkelijk Begroting Werkelijk 

 2015 2015 2014 
 �¼ �¼ �¼ 

Rentebaten en baten uit beleggingen 198.561 123.000 281.608 
Kosten van beleggingen -36.700 -31.000 -32.931 
Netto beleggingsresultaat 161.861 92.000 248.677 
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Overige baten �¼��12.891 
 
Overige baten en lasten Werkelijk Begroting Werkelijk 

 2015 2015 2014 
 �¼ �¼  

Gebruik kantoor- en vergaderruimte 8.062 8.000 8.009 
Overige dienstverlening 4.504 2.000 10.736 
Overige lasten / baten  325  1.856 

 12.891 10.000 20.601 
 
Besteed aan de doelstellingen  
Het ZZg onderscheidt deelgebieden van de hoofdthema�¶s Zending, Diaconaat en 
Ontwikkelingssamenwerking. Daarnaast kent het een aantal kernlanden waarin meer intensief met 
partners wordt samengewerkt. In de onderstaande tabel is de financiële omvang per (sub)thema en 
(kern)land weergegeven. In 2015 �L�V���E�H�V�O�R�W�H�Q���W�R�W���Y�U�L�M�Y�D�O���Y�D�Q���¼��398.826 aan vervallen 
�V�X�E�V�L�G�L�H�Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q�����Z�D�D�U�Y�D�Q���¼ 353.316 t.b.v. MFS II. �'�D�D�U�Y�D�Q���L�V���¼ 110.000 verwacht. 
 
Een gedetailleerde specificatie van de in 2015 toegekende project- en programmasubsidies is in het 
jaarverslag opgenomen.
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Subsidieverstrekking 2015                       

Aandachtsveld Suriname Tanzania 
Zuid 

Afrika Cuba Honduras Letland 
Pal. 

gebieden 
Overige 
regio's Nederland Totaal 

  

1 ZENDING            
1.1 Evangelieverkondiging  43.000    250  2.000 10.000 55.250  
1.2 Theologische vorming 14.230         14.230  
1.4 Hulp aan lokale kerken 28.735 3.000        31.735  
1.9 Overige subsidies            
 42.965 46.000       250   2.000 10.000 101.215 12,5% 
2 DIACONAAT            
2.1 Kinderhuizen & Internaten            
2.2 Gehandicaptenzorg   8.300    7.500   15.800  
2.3 Ouderenzorg 4.000         4.000  
2.9 Overige subsidies 7.500 20.750  3.000     7.750 39.000  
 11.500 20.750 8.300 3.000     7.500   7.750 58.800 7,3% 
3 ONTWIKKELINGSSAMENWERKING            
3.1 Gezondheidszorg 38.500 6.000        44.500  
3.2a Onderwijs & Vakopleiding 163.655 24.940 4.825  7.500     200.920  
3.2b MFS II Basic Education 415.786         415.786  
3.3a Bestaansverwerving  3.792 18.036       21.828  
3.3b MFS II Fair Economic Development 333.253         333.253  
3.9 Overige subsidies 5.000 1.900        6.900  
 956.194 36.632 22.861   7.500         1.023.187 126,3% 
4 EDUCATIE DOOR DERDEN         5.000 5.000  
                 5.000 5.000 0,6% 
5 VRIJVAL 
SUBSIDIEVERPLICHTINGEN            
5.1 ZZg -8.684 -33.728 -298   -300  -2.500  -45.510  
5.2 MFS II -353.316         -353.316  
 -362.000 -33.728 -298     -300   -2.500   -398.826  
6 OVERIG            
6.1 Bijdragen in goederen / diensten            
6.2 Extra bestemde bijdragen 60 2.422 6.275   323 4.537  4.500 18.117  
6.3 Noodhulp        2.500  2.500  
 60 2.422 6.275     323 4.537 2.500 4.500 20.617 2,5% 

            
 648.719 72.076 37.138 3.000 7.500 273 12.037 2.000 27.250 809.993 100,0% 

 80,1% 8,9% 4,6% 0,4% 0,9% 0,0% 1,5% 0,2% 3,4% 100,0%  
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De verhouding tussen de bestedingen aan de doelstellingen en de totale baten bedraagt 55,2%. De 
totale bestedingen krachtens de doelstellingen bedragen 72,2% van de totale lasten. 
 
 Werkelijk Begroting Werkelijk 
  2015 2015 2014 
Bestedingspercentage baten 55,2% 75,0% 82,3% 
Bestedingspercentage lasten 72,2% 72,8% 69,7% 

 
Organisatiekosten  
De eigen organisatiekosten zijn voor een deel rechtstreeks toe te rekenen aan de doelstellingen. Waar 
dit niet het geval is, wordt een verdeelsleutel gebruikt. Voor de berekening van de kosten van beheer 
& administratie zijn de aanbevelingen van de VFI (Vereniging Fondsenwervende Instellingen) gevolgd. 
 
Relatieve verdeling van gemengde organisatiekosten 
 
Taakgroep Alg secr Bestuur C&F PPB FIB 
Organisatiekosten zending, diaconaat etc. 20%     75% 8% 
Organisatiekosten educatie en voorlichting 20%   43% 10%   
Kosten eigen fondsenwerving     57%     
Kosten werving acties derden 10%     15%   
Kosten van beleggingen         3% 
Kosten beheer en administratie 50% 100%     89% 

  
De bestuurs- en commissieleden van het ZZg hebben een onbezoldigde functie. Aantoonbaar voor 
een juiste functievervulling gemaakte kosten, zoals reiskosten, worden vergoed. De bestuurskosten 
zijn in de kosten van Beheer en Administratie opgenomen. 
 
Kostenpercentage eigen fondsenwerving en kostenpercentage administratie en beheer  
Het kostenpercentage eigen fondsenwerving is berekend uit het totaal van de baten uit eigen 
fondsenwerving en de kosten daarvan. Het ZZB heeft vastgesteld dat dit percentage idealiter 
maximaal 15 mag bedragen. Het CBF staat een maximum van 25 toe.  
  
Daarnaast beveelt de VFI aan dat een verhoudingscijfer wordt weergegeven van de kosten van 
Beheer en Administratie en het totaal van de lasten. Het ZZB heeft hiervoor een maximum percentage 
gesteld van 10. 
 
Beide verhoudingsgetallen staan onder opwaartse druk vanwege de afnemende omzet. 
 
 Werkelijk Begroting Werkelijk 
  2015 2015 2014 
Kostenpercentage eigen fondsenwerving (norm 15%) 11,6% 20,1% 14,8% 
Kostenpercentage adm en beheer (norm 10%) 16,3% 13,9% 11,6% 
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Toelichting lastenverdeling Model C Doelstellingen Werving baten 
Beheer & 

admin  Werkelijk begroot werkelijk 

 ZDO Educatie 
Fondsen-
werving 

Acties 
derden 

Beleg-
gingen    2015 2015 2014 

SUBSIDIEVERSTREKKING �¼ �¼ �¼ �¼ �¼ �¼  �¼ �¼ �¼ 
Zending 101.215       101.215 50.000 123.047 
Diaconaat 58.800       58.800 108.000 34.550 
Ontwikkelingssamenwerking 274.148       274.148 100.000 335.430 
MFS II programma's 749.039       749.039 716.000 842.617 
Educatie door derden  5.000      5.000 5.000 5.000 
Vrijval subsidieverplichtingen -398.826       -398.826 -91.000 -129.600 
Overig 20.617       20.617  102.280 

 804.993 5.000      809.993 888.000 1.313.324 
ORGANISATIEKOSTEN           
Salaris 80.955 56.224 46.426 18.464 3.240 129.451  334.760 382.600 372.583 
Sociale lasten 13.156 9.158 7.934 2.903 535 20.490  54.176 57.700 58.683 
Pensioenpremie 9.548 6.137 4.745 2.217 333 13.935  36.915 57.700 44.039 
Overige 5.676 3.812 3.099 1.276 262 9.686  23.811 30.000 27.382 
Personeelskosten 109.335 75.331 62.204 24.860 4.370 173.562  449.662 528.000 502.687 
Huisvestingskosten 17.471 14.341 14.511 3.394 764 26.901  77.382 71.000 74.597 
Kantoor-, reis- en algemene kosten 36.686 5.945 8.113 1.373 663 44.395  97.175 95.000 129.204 
Beleggingskosten     30.903   30.903 25.000 28.008 
Vergoeding organisatiekosten  -3.483 -4.617   -540  -8.640  -7.415 
Publiciteit en communicatie  18.578 26.086   181  44.845 74.000 59.809 

 163.492 110.712 106.297 29.627 36.700 244.499  691.327 793.000 786.890 

           
Totaal 968.485 115.712 106.297 29.627 36.700 244.499  1.501.320 1.681.000 2.100.214 
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�x In de personeelskosten is de waarde van de per 31 december 2015 bestaande verlof- en 
vakantiegeldrechten inbegrepen; 

�x Het gemiddeld aantal fte bedroeg in 2015 6,4 (2014 = 7,4): AS 0,9; PPB 1,3; C&F 1,9; FIb 2,3 
�x Per 31 december 2015 bedraagt het aantal werknemers 8 (5 m/3 v) en het aantal fte 5,6 (3,9 m/1,7 v); 
�x De Stichting hanteert voor haar medewerkers een pensioenregeling waarbij de pensioenuitkeringen 

zijn gebaseerd op toegezegde bijdrage. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Pensioenfonds Zorg en Welzijn. De over het boekjaar verschuldigde premies 
worden als kosten verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies wordt een schuld 
�R�S�J�H�Q�R�P�H�Q�����'�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Y�R�R�U���S�U�L�M�V�L�Q�G�H�[�D�W�L�H���H�Q���E�H�O�H�J�J�L�Q�J�V�U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���N�X�Q�Q�H�Q���P�R�J�H�O�L�M�N���O�H�L�G�H�Q���W�R�W��
aanpassing van de toekomstige bijdragen aan het Pensioenfonds Zorg en Welzijn.  
�'�H�]�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���N�R�P�H�Q���Q�L�H�W���W�R�W���X�L�W�G�U�X�N�N�L�Q�J���L�Q���H�H�Q���L�Q���G�H���E�D�O�D�Q�V���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�����,�Q���J�H�Y�D�O���Y�D�Q���H�H�Q��
tekort bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn heeft de Stichting geen verplichting tot het doen van 
aanvullende bijdragen anders dan toekomstig hogere premies. 
Het pensioenfonds PFZW heeft een dekkingsgraad van 97% ultimo 2015 (2014: 102%). PFZW heeft 
op 1 juli 2015 het nieuwe herstelplan ingediend bij De Nederlandsche Bank (DNB). In het herstelplan 
staan de maatregelen die genomen worden om te zorgen dat de dekkingsgraad weer op het vereiste 
niveau komt. PFZW heeft 12 jaar de tijd om weer op de dekkingsgraad van 127% te komen. 
Dit zijn de maatregelen die nu in het herstelplan zijn opgenomen: 

o de pensioenen niet verhogen bij een dekkingsgraad onder de 110%; 
o de pensioenen verhogen met slechts een deel van de loonstijging (indexeren) bij een 

dekkingsgraad hoger dan 110%; 
o een opslag voor herstel in de premie van 2%, deze opslag is al opgenomen in de 

huidige premie. 
Als de aannames onder het herstelplan niet uitkomen en het echt niet anders kan, is PFZW 
genoodzaakt de pensioenen te verlagen en zal tijdelijke een extra premie van 2,5% worden gevraagd. 

�x De gemiddelde kosten per fte (salaris, sociale lasten en pensioenpremie) bedroegen in 2015 �¼ 66.539 
(2014 � �¼ 64.230) 
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Directiesalaris 
 
Het ZZB heeft de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten 
vastgesteld. De arbeidsvoorwaarden van de PKN (kerkelijke medewerkers) zijn integraal van 
toepassing. 
 
Bezoldiging directie  
  
Functionaris  
Naam Drs. A.A. Kramer 
Functie  Algemeen secretaris 
  
Dienstverband  
Contract vast 
PKN salarisschaal / periodieke verhoging 13-10 
Uren (voltijds werkweek) 36 
Parttime percentage 88,9% 
Periode in 2015 1 jan - 31 dec 
  
Jaarinkomen  
Bruto loon/salaris  �¼������������������������������������������ 
Vakantiegeld  �¼�������������������������������������������� 
Eindejaarsuitkering  �¼�������������������������������������������� 
Eenmalige uitkering  �¼���������������������������������������������� 
Totaal jaarinkomen  �¼������������������������������������������ 
  
SV lasten (werkgeversdeel)  �¼�������������������������������������������� 
Belastbare vergoedingen/bijtellingen  
Pensioenlasten (werkgeversdeel)  �¼�������������������������������������������� 
Overige beloningen op termijn   
Uitkeringen beëindiging dienstverband   
Totaal overige lasten en vergoedingen  �¼������������������������������������������ 
  
Totaal bezoldiging 2015  �¼������������������������������������������ 

  
Totaal bezoldiging 2014  �¼������������������������������������������ 
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Overige gegevens 
 
Verdeling van het saldo van baten en lasten over 2015 
Het boekjaar werd afgesloten met een batig saldo van �¼��461.516.  
 
Wegens onderbesteding van geoormerkte baten werden bedragen toegevoegd aan 
bestemmingsfondsen. Ook werd onttrokken aan eerder gevormde bestemmingsfondsen en -reserves. 
De specificatie van de vermogensmutaties is weergegeven op pagina 12. 
 
Resultaatbestemming  2015 

 �¼ 
Toevoeging / onttrekking aan:  

Continuïteitsreserve 329.705 
Bestemmingsreserve -91.370 
Bestemmingsfondsen 223.180 

 461.515 
 
Relevante gebeurtenissen na balansdatum 
Er zijn geen voor deze jaarrekening relevante gebeurtenissen na balansdatum. 
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Vereniging Zendingsgenoot schap der Evangelische Broedergemeent e 
Zust erplein 20 
3703 CB  ZEIST 
 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
 
Verklaring betreffende de jaarrekening 
Wij  hebben de in dit  rapport  opgenomen j aarrekening 2015 van Vereniging Zendingsgenoot schap der Evangelische 
Broedergemeente t e Zeist  gecont roleerd.  Deze j aarrekening bestaat  uit  de balans per 31 december 2015 (met  
een balanstotaal van € 4.601.141) en de staat  van baten en lasten over 2015 (met  een result aat  van € 461.515 
posit ief ) met  de t oel icht ing,  waarin zij n opgenomen een overzicht  van de gehant eerde grondslagen voor 
f inanciële verslaggeving en andere t oel icht ingen.  
 
Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het  best uur van de vereniging is verant woordel i j k voor het  opmaken van de j aarrekening die het  vermogen en 
het  result aat  get rouw dient  weer t e geven,  alsmede voor het  opst el len van het  j aarverslag,  beiden in 
overeenstemming met  de in Nederland geldende RJ-Richt l i j n 650 Fondsenwervende nstel l ingen.  Het  bestuur is 
t evens verant woordel i j k voor een zodanige int erne beheersing als het  noodzakel i j k acht  om het  opmaken van de 
j aarrekening mogeli j k t e maken zonder afwij kingen van mat erieel belang als gevolg van f raude of  fout en.  
 
Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verant woordel i j kheid is het  geven van een oordeel over de j aarrekening op basis van onze cont role.  Wij  
hebben onze cont role verricht  in overeenst emming met  Nederlands recht ,  waaronder de Nederlandse 
cont rolest andaarden.  Dit  vereist  dat  wi j  voldoen aan de voor ons geldende et hische voorschrif t en en dat  wij  onze 
cont role zodanig plannen en uit voeren dat  een redel i j ke mat e van zekerheid wordt  verkregen dat  de 
j aarrekening geen afwij kingen van mat erieel belang bevat .  Een cont role omvat  het  uit voeren van 
werkzaamheden t er verkri j ging van cont role-informat ie over de bedragen en de t oel icht ingen in de j aarrekening.  
De geselect eerde werkzaamheden zij n afhankel i j k van de door de account ant  t oegepast e oordeelsvorming,  met  
inbegrip van het  inschat t en van de risico’ s dat  de j aarrekening een afwij king van materieel belang bevat  als 
gevolg van f raude of  fouten.  Bij  het  maken van deze risico-inschat t ingen neemt  de account ant  de int erne 
beheersing in aanmerking die relevant  is voor het  opmaken van de j aarrekening en voor het  get rouwe beeld 
daarvan,  gericht  op het  opzet t en van cont rolewerkzaamheden die passend zij n in de omst andigheden.  Deze 
risico-inschat t ingen hebben echt er niet  t ot  doel een oordeel t ot  uit drukking t e brengen over de ef fect ivit eit  van 
de int erne beheersing van de vereniging.  Een cont role omvat  t evens het  evalueren van de geschiktheid van de 
gebruikt e grondslagen voor f inanciële verslaggeving en van de redel i j kheid van de door het  best uur van de 
vereniging gemaakt e schat t ingen,  alsmede een evaluat ie van het  algehele beeld van de j aarrekening.  
 
Wij  zi j n van mening dat  de door ons verkregen cont role-informat ie voldoende en geschikt  is om een onderbou-
wing voor ons oordeel t e bieden.  
 
Oordeel betreffende de jaarrekening 
Naar ons oordeel geef t  de j aarrekening een get rouw beeld van de groot t e en de samenst el l ing van het  vermogen 
van Vereniging Zendingsgenoot schap der Evangelische Broedergemeente per 31 december 2015 en van 
het  result aat  over 2015 in overeenstemming met  de in Nederland geldende RJ-Richt l i j n 650 Fondsenwervende 
inst el l ingen.  
 
Was get ekend, 
Sl iedrecht ,  20 april  2016.  
WITh account ant s B.V.  
P.  Alblas RA 
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Bijlage 1 

Begroting 2016 
 
 

 
Staat van Baten en Lasten Begroot Werkelijk Werkelijk 

 2016 2015 2014 
 �¼ �¼ �¼ 

Baten:    
Baten uit eigen fondsenwerving 759.000 1.173.271 961.247 
Baten uit acties van derden 35.000  76.200 
Subsidies van overheden  578.112 629.216 
Resultaat van beleggingen 120.000 198.561 281.608 
Overige baten 5.000 12.891 20.601 

SOM DER BATEN 919.000 1.962.835 1.968.872 
    

Besteed aan de doelstellingen:    
Woord (subsidies) -105.000 -101.215 -123.047 
Daad (subsidies) -220.000 -58.800 -34.550 
Relaties (subsidies) -50.000   
Voorlichting en educatie door derden (subsidies)  -5.000 -5.000 
Ontwikkelingssamenwerking (subsidies):    

Eigen bestedingen  -274.148 -335.430 
MFS II   -749.039 -842.617 

Overige bestedingen  -20.617 -102.280 
Vrijgevallen subsidieverplichtingen  398.826 129.600 
Uitvoeringskosten WDR -273.000 -110.712 -127.949 
Uitvoeringskosten subsidies pm -163.492 -178.289 
Besteed aan de doelstellingen -648.000 -1.084.197 -1.619.562 

    
Werving baten    

Kosten eigen fondsenwerving -141.000 -135.924 -142.665 
Kosten acties derden / subsidies overheden   -34.543 
Kosten van beleggingen -35.000 -36.700 -32.931 
Kosten werving baten -176.000 -172.624 -210.139 

    
Beheer en administratie    

Kosten beheer en administratie -144.000 -244.499 -270.513 
Vorming voorziening reorganisatie   -225.000 
Kosten beheer en administratie -144.000 -244.499 -495.513 

    
SOM DER LASTEN -968.000 -1.501.320 -2.325.214 

    
(Verwacht) Saldo van baten en lasten -49.000 461.515 -356.342 
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Bijlage 2 

Specificatie organisatiekosten 
ORGANISATIEKOSTEN REALISATIE BEGROTING REALISATIE 
 2015 2015 2014 

 �¼ �¼ �¼ 
Salarissen 334.760 382.600 372.583 
Sociale lasten 54.176 57.700 58.683 
Pensioenpremie 36.915 57.700 44.039 
Overige verzekeringen 10.843 15.000 11.815 
Reiskosten wonen/werken 8.549 10.000 9.720 
Overige personeelskosten 4.419 5.000 5.847 
PERSONEEL 449.662 528.000 502.687 

    
Telecommunicatiekosten 3.835 5.000 4.284 
IT voorzieningen incl afschrijving 3.602 5.000 8.530 
Kantoorbenodigdheden, incl afschrijving 1.313 2.500 3.008 
Printen en kopiëren 3.721 4.000 5.667 
Porto 3.287 3.000 4.355 
Vergaderen & representatie, bestuurskosten 4.641 4.500 5.386 
Betalingsverkeer 4.281 5.000 1.673 
Controle & Advies 33.266 27.000 52.890 
Lectuur & abonnementen 1.531 2.000 1.634 
Contributies 12.761 13.000 15.351 
Verzekeringen & belastingen 2.718 3.000 2.505 
Overige kantoorkosten 0  0 
KANTOOR 74.956 74.000 105.283 

    
Autokostenvergoeding zakelijk 6.903 3.500 4.505 
OV-vergoedingen zakelijk 160  279 
Buitenlandse reizen incl verblijf 14.735 17.500 19.034 
Overige reis- en verblijfkosten 421  103 
REIZEN EN VERVOER 22.219 21.000 23.921 

    
ZZg-Nieuws 20.230 26.000 26.043 
TwinKids projectenkrant 648 1.000 1.055 
Nieuwsbrief STB 5.376 6.500 5.807 
Nieuwsbrief Kinderprogramma 678 1.000 849 
Overige mailingacties 1.696 7.000 7.035 
Weblokatie ZZg.nl / TwinKids.nl 742 1.000 818 
Audio-visueel & foldermateriaal 2.035 6.000 1.264 
Advertenties 2.133 4.000 4.656 
Bestandsbeheer 10.771 12.500 10.843 
Vrijwilligers 195 500 234 
Materialen en -ontwikkeling 80 1.000 681 
Overige voorlichtings- en wervingskosten 261 7.500 524 
EDUCATIE, VOORLICHTING & WERVING  44.845 74.000 59.809 

    
Huur Zeist/Langbroek 54.523 54.500 54.054 
Service & energie 16.124 9.500 13.724 
Onderhoud & schoonmaken 6.633 7.000 6.660 
Overige huisvestingskosten 102  159 
HUISVESTING 77.382 71.000 74.597 

    
Kosten vermogensbeheer 30.903 25.000 28.008 
BELEGGINGEN 30.903 25.000 28.008 

    
Interne doorbelasting -8.640   -7.415 

    
TOTAAL ORGANISATIEKOSTEN 691.327 793.000 786.890 

 


