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Voorwoord  
 
2017 was het tweede jaar van uitvoering van het huidige beleidsplan 2016 �± 2020 van het ZZg. Het 
beleidsplan zet in op aanpassing van de koers van onze organisatie in de komende jaren, om 
adequaat te reageren op de snel veranderende externe omstandigheden. Voor een organisatie die in 
het afgelopen jaar 224 jaar bestond, is dat een extra inspanning. Bijstelling van het beleid is nodig om 
de toekomst van het ZZg bestendig te maken. Hiervan is het bestuur overtuigd, en dit voert zij uit in 
deze beleidsperiode, samen met het bureau. 
 
�'�H���D�D�Q�S�D�V�V�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���E�H�O�H�L�G���K�R�X�G�W���L�Q���G�D�W���Z�H���J�H�O�H�L�G�H�O�L�M�N���D�D�Q���H�H�Q���Q�L�H�X�Z���µ�E�H�G�U�L�M�I�V�P�R�G�H�O�¶���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q���W�H�U��
vervanging van het huidige. We zien dat de noodzaak om maatschappelijke en ontwikkelingsgerichte 
projecten in andere landen te ondersteunen steeds minder wordt en dat het tegelijkertijd moeilijker 
wordt om daarvoor te werven in eigen land. Onze donateurs worden ouder en nemen geleidelijk aan 
afscheid van ons. Een aantal van hen laat een laatste gift na  - zo ook in 2017 - om ons werk te 
steunen en daarvoor zijn wij hen zeer dankbaar. 
 
De krimp van het bestand van trouwe donateurs maakt dat we als organisatie op zoek moeten gaan 
naar andere bronnen van inkomsten. In 2017 is het bestuur daar intensief mee bezig geweest, door 
mogelijkheden om een ander verdienmodel te ontwikkelen verder concreet uit te werken en te toetsen. 
We zien dat dat geen gemakkelijke opgave is en dat er een weerbarstige en ingewikkelde 
werkelijkheid zit tussen wens en werkelijkheid. Het bestuur is echter vastbesloten om deze koers, 
zoals opgenomen in het beleidsplan en goedgekeurd door onze leden, voort te zetten om een 
gezonde financiële toekomst van de organisatie te garanderen. 
  
Verbreding en versterking van de financiële basis van de organisatie is vooral nodig om het werk van 
het ZZg te blijven doen. Werk dat zich steeds meer karakteriseert door een sterke band met de 
Broedergemeente in Nederland en ondersteuning van het zendingswerk van de wereldwijde 
Broedergemeente. In 2017 is daar concrete invulling aan gegeven en hebben wij de zendingsarbeid 
van onze kerk actief kunnen ondersteunen in landen als Suriname, Tanzania, Malawi, Zambia en 
Zuid-Afrika. We hebben de gemeenten van de EBG in Nederland actief opgezocht en met onze 
presentaties hun verbinding met ons wereldwijde kerkgenootschap kunnen versterken. 
 
Bijzondere aandacht is gegeven aan bestendiging van onze band met de Broedergemeente van 
Suriname. Het bestuur reisde af naar Suriname voor aanwezigheid bij de synode van de EBGS en 
overleg over de samenwerking. Naast inhoudelijke samenwerking is ook gewerkt aan voorbereidingen 
voor samenwerking in het ontwikkelen van een gezamenlijk verdienmodel. 
 
Als voorzitter zie ik dat het besluit dat in 2016 genomen is op de ledenvergadering om de 
bestuursomvang van het ZZg te reduceren, goed uitpakt. Door de beslissing om het aantal 
bestuursleden terug te brengen van negen naar vijf kan het bestuur veel efficiënter, flexibeler en 
besluitvaardiger opereren. 
 
Persoonlijk betreur ik het dat mijn collega-bestuurder br. Rob Jonas eind 2017 heeft moeten besluiten 
om zijn werk voor het ZZg neer te leggen vanwege gezondheidsredenen. Wij danken hem voor zijn 
niet aflatende inzet in de afgelopen zeven jaar. Tegelijk mocht het bestuur twee nieuwe bestuursleden 
verwelkomen in 2017: Zr. Ria van der Heiden en Br. Mark de Vos. 
 
Mijn dank gaat uit naar het uitvoerend team van het ZZg dat zich �± met resultaat - in 2017 heeft 
ingezet om het uitgestippelde beleid van de organisatie uit te voeren en met wie het bestuur heel 
prettig heeft samengewerkt. 
 
Ik hoop dat 2018 onze organisatie veel goeds zal brengen en ik vertrouw erop dat er zegen mag 
rusten op ons werk. 
 
Lesley M. Dragtenstein 
Voorzitter Zeister Zendingsbestuur (ZZb)  
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1. ZZg in het kort   
 
Over het ZZg  
Het Zeister Zendingsgenootschap (ZZg) is de organisatie voor zending van de Evangelische 
Broedergemeente in Nederland. Het maakt deel uit van de Europese Continentale kerkprovincie en is 
daardoor onderdeel van de wereldwijde Broeder Uniteit. Opgericht in 1793, werkt het ZZg al 224 jaar 
voor de zending en ondersteuning van de Broedergemeente wereldwijd. Later zijn daar ook de 
diaconie en ontwikkelingssamenwerking bijgekomen. Kernlanden in het beleid van de afgelopen jaren 
zijn geweest Suriname en Tanzania. Op kleine schaal worden ook projecten ondersteund van de 
Broedergemeente in andere landen. Voor deze projecten werft het ZZg fondsen in Nederland bij zijn  
eigen achterban en elders. 
 
Beleidsd oelen  
Het beleidsplan 2016-2020 van het ZZg, waarvan 2017 het tweede jaar van uitvoering was, schetst 
een geleidelijke koersaanpassing voor de organisatie. In deze vijf jaren zal het bedrijfsmodel van het 
ZZg stapsgewijs aangepast worden om een adequaat antwoord te geven op de veranderingen in de 
context van de �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�����(�Q�H�U�]�L�M�G�V���]�D�O���V�X�E�V�L�G�L�H�Y�H�U�V�W�U�H�N�N�L�Q�J���µ�R�Y�H�U�]�H�H�¶���Y�R�R�U���G�L�D�F�R�Q�L�H���H�Q��
ontwikkelingssamenwerking minder centraal staan in het beleid van het ZZg. Daarnaast zal er meer 
en hernieuwde focus komen op zending en op het leggen van verbindingen binnen de 
Broedergemeente wereldwijd, maar in het bijzonder tussen de EBG Nederland en Suriname. 
Anderzijds wordt ook de financiële basis van het werk aangepast omdat rekening gehouden moet 
worden met minder inkomsten van donateurs in de toekomst. Het ZZg zal daarom aanvullende 
verdienmodellen moeten ontwikkelen. Deze nieuwe vormen van financiering maken het tevens 
mogelijk om nieuwe werkvelden zoals WOORD en RELATIES verder te ontwikkelen en vorm en 
inhoud te geven. 
 
Realisatie Jaarplan 201 7 in  samenvatting  
In het jaarplan 2017 zag het ZZg twee belangrijke uitdagingen: verdieping van het ingezette nieuwe 
beleid en verbinding van de afzonderlijke werkvelden. Deze twee doelen komen samen in een 
activiteit die heel belangrijk was in 2017: het bijwonen van de zendingsconferentie van de 
Broedergemeente in Zuid-Afrika en de verslaggeving daarover aan het thuisfront. In november nam 
�K�H�W���=�=�J���G�H�H�O���D�D�Q���H�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�Q���Y�R�R�U�D�O���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O�H���E�L�M�H�H�Q�N�R�P�V�W���Y�D�Q���]�R�¶�Q�����������O�H�G�H�Q���Y�D�Q���G�H��
�Z�H�U�H�O�G�Z�L�M�G�H���%�U�R�H�G�H�U�J�H�P�H�H�Q�W�H���R�P���W�H���S�U�D�W�H�Q���R�Y�H�U���K�H�W���E�H�J�U�L�S���µ�]�H�Q�G�L�Q�J�¶�����%ij dit evenement kreeg de 
nieuwe en vernieuwende rol van het ZZg gestalte: door de inzet van sociale media (live ontbijtshows 
op Facebook, dagelijkse reportages op de website en interviews met deelnemers over het begrip 
zending op YouTube) kon het ZZg deze �µ�Y�H�U�U�H�¶���F�R�Q�I�H�U�H�Q�W�L�H���G�L�F�K�W�E�L�M���E�U�H�Q�J�H�Q���E�L�M��de Hernhutter 
achterban in Nederland. De innovatieve aanpak van het ZZg maakte veel los op de conferentie zelf; 
men vond het een goede en slimme aanpak om het abstracte begrip zending concreet onder de 
mensen te brengen. Door de aanwezigheid in Zuid-Afrika kreeg het ZZg contact met het theologisch 
opleidingscentrum van de Broedergemeente van Zuid-Afrika, die het de komende tijd financieel zal 
ondersteunen als concrete vorm van zending. Op deze manier kan het ZZg de zending van de 
Broedergemeente overzee ondersteunen, een bijdrage leveren aan het boeiende interculturele 
gesprek binnen de wereldwijde Broedergemeente over zending én de gemeenteleden van de EBG in 
Nederland op een levende en levendige manier berichten over wat er gebeurt in de Broederuniteit. 
Niet alles is gerealiseerd in 2017 dat aan het begin van het jaar was voorgenomen. Wel heeft het ZZg 
verdere stappen genomen in de goede richting om de organisatie klaar te maken voor de toekomst en 
een nieuwe en relevante rol te bepalen. Het ZZg is niet meer slechts een financier van projecten van 
partners in andere landen waarvoor geld wordt opgehaald in Nederland. Het is vooral ook de 
zendingsorganisatie die de Broedergemeente in Nederland sterker verbindt aan de zich verder 
ontwikkelende wereldwijde Broedergemeente. 
 
Toekomst  
�+�H�W���=�=�J���]�L�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Y�R�R�U���G�H���W�R�H�N�R�P�V�W�����W�H�U�Z�L�M�O���]�L�F�K���W�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���R�R�N���Q�L�H�X�Z�H���N�D�Q�V�H�Q��
voordoen. In 2017 had het ZZg te maken met een gunstig financieel resultaat. Ook door het actief en 
gestructureerd werken aan de nieuwe werkvelden, ziet het ZZg hoopgevende perspectieven voor de 
organisatie voor de komende tijd (zie hoofdstuk 9). Dat geeft ademruimte. Tegelijkertijd is het 
realistisch om verdere afkalving van de baten uit de fondsenwerving onder ogen te zien. Ook heeft het 
ZZg te maken met onzekere beleggingsresultaten, en is het ontwikkelen van een aanvullend 
verdienmodel ingewikkeld. Het is goed en realistisch om voor de toekomst rekening te houden met de 
mogelijkheid dat het ZZg verder afgeslankt zal worden en zich beperkt tot een beperkt aantal diensten 
waarvoor ook minder financiële middelen nodig zijn. 
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Enkele kerngetallen  2017 2016 
Inkomsten geworven baten2017  �¼��������������������������  �¼������������������������ 
Saldo financiële baten en lasten  �¼��������������������������  �¼���������������������������� 
Besteed WOORD  �¼��������������������������  �¼����     69.000  
Besteed DAAD  �¼��������������������������  �¼�������������������������� 
Besteed RELATIES  �¼����������������������������  �¼���������������������������� 
Vrijgevallen verplichtingen  �¼������������-10.500   �¼������������-36.500  
Aantal subsidiebeschikkingen 57 38 
Bestedingen aan de doelstellingen:   

ratio t.o.v. de totale baten 87% 48% 
ratio t.o.v. de totale lasten 73% 73% 

Medewerkers eind 2017 8 / 5,2 fte 8  / 5,2 fte 
Vrijwilligers 14 12 
Abonnees ZZg-nieuws ca 7.500 ca. 8.000 

   
Kostenpercentage CBF 16% 6% 
Kostenpercentage B&A 13% 17% 

 
 
Bestuur   
Het ZZg kent een bestuur dat gemiddeld zes maal per jaar bij elkaar komt. De algemeen secretaris 
ondersteunt het bestuur en geeft leiding aan het uitvoerend bureau van 8 medewerkers.  
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2. Realisatie kerndoelstellingen  
 
In 2017 is verder gewerkt aan de uitvoering van het huidige beleidsplan 2016-2020 en de uitvoering 
van een geleidelijke beleidsombuiging waarbij zending en uitwisselingen binnen de Broedergemeente 
centraler worden gesteld in het werk van ZZg en de verstrekking van subsidies en fondsenwerving 
daarvoor wat meer naar de achtergrond verschuiven. Nieuw in het beleid is ook dat ingezet wordt op 
de ontwikkeling van aanvullende verdienmodellen ter compensatie van de afnemende inkomsten van 
donateurs. Hier werd in 2017 aan gewerkt. 
 
WOORD 
Het ZZg mocht in 2017 te gast zijn op de driejaarlijkse synode van de EBG Suriname waarbij o.a. een 
nieuwe kerkleiding werd gekozen. De samenwerking met en de ondersteuning van het werk van de 
Broedergemeente in Suriname kreeg in 2017 minder invulling dan was verwacht of gehoopt. Het 
indienen van aanvragen door de EBGS verliep niet erg vlot. Aanvragen voor het Theologisch 
Seminarie bereikten het ZZg zeer laat. Wel is de samenwerking met de Broedergemeente van de 
CAS eilanden (Curaçao, Aruba, Bonaire) in 2017 concreet geworden.    
Wereldwijd werden kleinere projecten ondersteund met subsidies uit dit werkveld voor activiteiten van 
de Broedergemeente in landen als Congo, Malawi en Zuid-Afrika voor kerkelijke opbouw en 
theologische opleidingen.  
Het ZZg droeg bij aan de grote zendingsconferentie van de wereldwijde Broedergemeente in Zuid- 
Afrika in 2017.  
De beschikbare middelen voor dit werkveld werden in tegenstelling tot 2016 volledig besteed. 
 
DAAD 
In Suriname werd in 2017 belangrijke steun verleend aan de twee verzorgingstehuizen van de 
Broedergemeente die in acute financiële nood verkeren. Ook de Medische Zending kon ondersteund 
worden om een dreigend gebrek aan medicijnen voor het binnenland van Suriname te voorkomen. 
Voor St. Onderwijs kon een belangrijk project voor vernieuwing van het Hernhutter 
godsdienstonderwijs in Suriname ondersteund worden. Voor het binnenland van Suriname werd ook 
in 2017 steun verleend aan voorschoolse educatie en ook aan vaktrainingen. 
In Tanzania werd enerzijds het diaconale werk van de Broedergemeente ondersteund zoals de zorg 
voor weeskinderen en anderzijds ook het werk bij de missieposten Kilangala en Kantembo.  
In andere gebieden in de wereld waar de Broedergemeente actief met ook diaconale zorg werden 
kleinere projecten ondersteund; een kippenproject in Malawi, een winkeltje voor vrouwen in Zambia en 
zorg voor kinderen met een beperking in de Palestijnse Gebieden en in Zuid Afrika.      
Directe resultaten hieruit waarnemen is soms lastig: helpt de hulp van het ZZg om de zwakkeren in de 
samenleving te helpen en vooruit te krijgen? Desalniettemin probeert het ZZg de van oudsher 
onopzegbare opdracht om de partners bij te staan wanneer zij opkomen voor deze zwakkeren, in het 
achterhoofd te houden. 
 
RELATIES / VERBINDINGEN 
Een belangrijke gebeurtenis in dit werkveld in 2017 was het bijwonen van de grote 
zendingsconferentie van de Broederuniteit in Zuid-Afrika. Het ZZg volgde deze bijeenkomst 
inhoudelijk maar deed vooral een goed geslaagde poging om de conferentie dichter bij de gewone 
gemeenteleden van de EBG Nederland te brengen door het gebruik van sociale media.  
 
FINANCIËLE BASIS  
De financiële basis van het ZZg bleef in 2017 goed overeind en de inkomsten deden niet onder voor 
die van 2016. De structurele daling van inkomsten van donateurs werd gelukkig gecompenseerd door 
inkomsten uit nalatenschappen die aanmerkelijk hoger waren dan begroot. Ook de 
beleggingsresultaten waren aanzienlijk hoger dan begroot. 
In 2017 werd een concrete aanvang gemaakt de ontwikkeling van aanvullende inkomstenbronnen 
voor de organisatie door een gecontroleerde beperkte investering in de bouw van een commerciële 
woning in Paramaribo, Suriname.  
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3. Werkveld WOORD  
 
In dit werkveld is de hoofddoelstelling de Broedergemeente in vooral Suriname, maar ook in Tanzania 
en elders in de wereld te ondersteunen in hun eigen invulling van de zendingsopdracht en in de 
opbouw van hun kerk en gemeenten. Theologische opleidingen zijn daar een belangrijk middel voor. 
Het werkveld wordt qua gewicht elk jaar belangrijker in deze beleidsperiode met een toenemend 
budget elk jaar voor subsidies. In 2017 bed�U�R�H�J���K�H�W���E�H�V�F�K�L�N�E�D�U�H���E�X�G�J�H�W���¼���������������������������������¼��������������������    
De Broedergemeente Suriname hield in augustus 2017 haar driejaarlijkse synode in Paramaribo en 
het �=�=�J���Z�D�V���G�D�D�U�E�L�M���D�D�Q�Z�H�]�L�J���D�O�V���J�D�V�W�����'�H���V�\�Q�R�G�H���K�D�G���D�O�V���W�K�H�P�D���P�H�H�J�H�N�U�H�J�H�Q���µ�%�U�H�Q�J���]�H���W�K�X�L�V�¶��
waarmee gedoeld werd op de leden van de EBG die de kerk (in groten getale) verlaten hebben en die 
men graag weer zou willen verwelkomen in de kerk. Dit zou men als een concrete zendingsopdracht 
kunnen zien. Tijdens de synode werden een nieuwe preses en een nieuwe bisschop gekozen die zich 
beiden thuis voelen binnen de charismatische stroming in de kerk.  
 
Met de EBGS heeft het ZZg in 2016 drie samenwerkingsovereenkomsten gesloten. In 2017 is de 
invulling van deze samenwerkingsgebieden vrij beperkt geweest. Voor een deel is dit te verklaren 
door de verkiezing van een nieuw kerkbestuur bij de EBGS halverwege het jaar die tijd nodig heeft om 
zich in te werken en prioriteiten �W�H���E�H�S�D�O�H�Q�����$�D�Q���H�H�Q���D�D�Q�W�D�O���W�K�H�P�D�¶�V���L�V���L�Q�������������J�H�H�Q���L�Q�Y�X�O�O�L�Q�J���J�H�J�H�Y�H�Q��
zoals zending in het binnenland, stadspastoraat en Frans Guyana omdat hiervoor geen voorstellen 
werden ingediend door de EBGS. Er werden vijf voorstellen ingediend door de EBGS in 2017 binnen 
�K�H�W���Z�H�U�N�Y�H�O�G���:�2�2�5�'���Z�D�D�U�Y�D�Q���H�U���W�Z�H�H���Z�H�U�G�H�Q���J�R�H�G�J�H�N�H�X�U�G���Y�R�R�U���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���¼�����������������Y�R�R�U��
capaciteitsversterking van het kerkkantoor en voor opleiding van kerkelijk werkers. Een aanvraag voor 
uitwisseling van jongeren werd niet gehonoreerd omdat de grootschalige opzet en de hoge kosten niet 
voldoende aansloten bij de ideeën van het ZZg voor samenwerking bij dit thema. Een project voor het 
opzetten van een website van de EBGS werd aangehouden omdat dit onvoldoende was uitgewerkt. 
Een voorstel van het ZZg om ondersteuning te bieden aan de EBGS bij de projectformulering en -
indiening werd niet overgenomen door de EBGS.     
    
Met het Theologisch Seminarie van de EBGS, een speerpunt van samenwerking voor het ZZg 
vanwege het belang dat het hecht aan theologische opleidingen, was de samenwerking in 2017 in de 
eerste helft van 2017 goed maar bleef zonder resultaten. In de tweede helft van het jaar besloot de 
kerkleiding tot vervanging van het management op het TS. Een aanvraag voor exploitatiesteun werd 
aan het eind van het jaar ingediend bij het ZZg maar kon door het late tijdstip van indiening niet meer 
gehonoreerd worden en schuift door naar 2018.  
 
Voor het Jan van Raalte studiefonds werd in 2017 één aanvraag ingediend die werd gehonoreerd. Het 
fonds beschikt over ruime financiële reserves �± �P�H�H�U���G�D�Q���¼������0.000 �± waarop weinig beroep wordt 
gedaan door de EBGS. 
 
Met het Jeugdcentrum der EBG in Suriname was de samenwerking in 2017 bescheiden maar 
�J�U�R�H�L�H�Q�G�H�����(�U���Z�H�U�G�H�Q���G�U�L�H���N�O�H�L�Q�H�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���J�H�V�W�H�X�Q�G���Y�R�R�U���E�L�M�Q�D���¼���������������J�H�U�L�F�K�W���R�S���K�H�W���W�U�D�L�Q�H�Q���Y�D�Q��
jeugdleiders en het bereiken van de jeugd met het Evangelie. 
 
In 2017 kwam de samenwerking met Broedergemeente in de voormalige Antillen �± die bestuurlijk valt 
onder de EBGS maar een zelfstandige positie heeft - concreet tot stand. Het ZZg was gast op een 
kerkelijke conferentie van de Broedergemeente op Curaçao en besloten werd tot samenwerking op 
het gebied van kerkopbouw en opleidingen. 
 
De voorziene samenwerking met de Broedergemeente in Jamaica ter ondersteuning van kerkopbouw 
en theologische opleidingen kwam niet tot stand in 2017. Een bezoek van het ZZg aan het eiland in 
februari 2017 waarbij de beleidswijzigingen van het ZZg werden uitgelegd en de behoeften aan 
samenwerking in het werkveld WOORD werden gepeild, leidde niet tot concrete aanvragen. Het zou 
kunnen dat de theologische opleidingen hier op peil zijn en ondersteuning niet nodig is. 
 
In Tanzania is de samenwerking met de Broedergemeente binnen het werkveld WOORD nog niet 
goed op gang gekomen. Er werd een project gesteund voor de opleiding van voorgangers van de 
Broedergemeente van Malawi in de Southern Province van de Moravian Church. Samenwerking met 
de collega zendingsorganisaties (in het bijzonder BDM van Denemarken en Mission21 van 
Zwitserland) heeft niet geleid tot aanvragen voor theologische opleidingen in Tanzania zelf. Beoogde 
ondersteuning van de theologische faculteit van TEKU, de Broedergemeente universiteit in Tanzania, 
kwam nog niet van de grond door grote financiële problemen bij deze instelling. 
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Kilangala en Kantembo Missieposten  
Voor de missieposten Kilangala en Kantembo in de afgelegen Rukwa-regio is evangelisatie een 
�Z�H�]�H�Q�O�L�M�N���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�X�Q���Z�H�U�N�����0�H�W���K�X�Q���W�L�M�G�V�F�K�U�L�I�W���µ�1�X�U�X�¶�����/�L�F�K�W�������P�H�W���µ�F�L�Q�H�P�D-�W�U�L�S�V�¶�����R�S�H�Q�O�X�F�K�W-
filmvoorstelling) door de regio en met godsdienstlessen op scholen verspreiden ze het evangelie en 
roeren ze tegelijk maatschappelijke �W�K�H�P�D�¶�V���D�D�Q���D�O�V���+�L�Y���$�L�G�V�����F�R�U�U�X�S�W�L�H���H�Q���Y�U�H�H�P�G�J�D�D�Q�� 
De Nuru heeft een behoorlijk bereik; wordt 4x per jaar gedrukt in een oplage van 12.000 en verspreid 
tot over de landsgrenzen (deels per post). Lezers reageren (mobiele telefonie!). Honderden mensen 
komen af op de Jezus-films. Men bezint zich op nieuwe vormen van evangelisatie, bijvoorbeeld per 
radio. Met de lokale Broedergemeenten in de regio is er regelmatig contact. 
�+�H�W���=�=�J���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�G�H���G�L�W���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�D�W�L�H�Z�H�U�N���L�Q�������������P�H�W���¼�������������� 
 

Motorfietsen in Congo en  Burundi  
Om invulling te geven aan de Zendingsopdracht om alle volken te bereiken met het Evangelie, gaf het 
ZZg in 2017 steun voor de aanschaf van vijf motorfietsen voor voorgangers van de Broedergemeente 
in zeer afgelegen en moeilijk bereikbare gebieden in Congo en Burundi. Zodat zij de bewoners, zoals 
Pygmee groepen die leven onder erbarmelijke omstandigheden en discriminatie ondervinden, kunnen 
bemoedigen met de Boodschap van Christus. 
De vijf motorfietsen zijn er gekomen, ondanks de moeilijke situatie in Congo (Zuid-Kivu), waar de 
bevolking tot twee keer toe moest vluchten voor het geweld van rebellen. En voor Burundi moest een 
alternatieve vorm van geldtransactie gevonden worden, aangezien de overheid er profiteert van de 
politieke onrust in Congo door 30% belasting(!) te heffen op transacties in US-dollars. Zendingswerk 
raakt zomaar ineens aan ver-van-mijn-bed politieke conflicten waarover je in de krant leest. 

 

Door deelname aan de zendingsconferentie van de Broederuniteit in Zuid-Afrika eind 2017 kreeg het 
ZZg contact met het opleidingsinstituut van de Broedergemeente in het land. Dit leidde tot steun voor 
theologische opleidingen aan de Moravian Theological Centre waar studenten worden voorbereid op 
het ambt van voorganger in de Broedergemeente.  
 
Aan de zendingsconferentie zelf werd een financiële bijdrage gegeven zodat vertegenwoordigers van 
de wereldwijde Broedergemeente bij elkaar konden komen om te praten over zending in deze tijd en 
elkaar konden ontmoeten. Tevens werd een bijdrage gegeven aan het Unity Mission & Development 
Fund van de Broederuniteit waarmee o.a. zending en kerkopbouw in nieuwe zendingsgebieden wordt 
ondersteund.  
 
In totaal �Z�H�U�G���L�Q�������������H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼����54.269 aan subsidies verstrekt in het werkveld WOORD 
voor activiteiten van partnerorganisaties �± zeer grotendeels van de Broedergemeente �± gericht op 
zending, kerkopbouw en theologische opleidingen. Dit bedrag was hoger dan het beschikbare budget 
�Y�D�Q���¼����45.000 omdat gebruik kon worden gemaakt van beschikbare bestemmingsfondsen. Het 
�E�H�V�W�H�G�H���E�H�G�U�D�J���L�V���D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N���K�R�J�H�U���G�D�Q���L�Q���������������¼�������������������W�R�H�Q���H�U���H�H�Q���R�Q�G�H�U�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���Z�D�V���R�P�G�D�W��
het werk in dit werkveld nog van de grond moest komen. Voor Suriname werden 6 (van de 20) 
�S�U�R�M�H�F�W�H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�G���Y�R�R�U���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���E�L�M�Q�D���¼�������������������Z�D�D�U�Y�D�Q��ruim �¼��������000 voor de EBGS. 
Voor opleiding van theologisch kader in diverse landen, waaronder Suriname, werden 6 projecten 
gefinancierd voor een bedrag van ruim �¼��������000.   
 
Over de resultaten van de ondersteuning van het ZZg aan de activiteiten van de partnerorganisaties in 
het werkveld WOORD kan nog weinig gemeld worden. De projecten zijn in de loop van 2017 
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binnengekomen, goedgekeurd en in uitvoering gegaan. De rapportages over de meeste projecten 
worden in het 1e kwartaal 2018 verwacht . Van de kleine en kortdurende projecten van het 
Jeugdcentrum der EBG in Suriname weet het ZZg dat deze succesvol zijn uitgevoerd en dat het 
Jeugdcentrum op dynamische wijze bezig is om jongeren te bereiken met het Evangelie. 
 
De Broedergemeente wereldwijd blijft groeien als kerk en zet zich blijvend in om het Evangelie te 
verkondigen, zoals in de afgelegen gebieden binnen Congo en Burundi, maar ook in Suriname onder 
jongeren. Om als kerk te groeien is er verdere scholing en training nodig van het kerkelijk kader en dat 
gebeurt in landen als Malawi, Zuid Afrika en ook Suriname. Hierdoor kan de kerk beschikken over 
grotere aantallen geschoolde voorgangers en andere kerkelijke leiders en kan ook de eigen 
Hernhutter theologie verder ontwikkeld worden. Dat is hard nodig om bijvoorbeeld goed te bepalen 
hoe omgegaan wordt met de charismatische stroming binnen de Broedergemeente. 95% van de leden 
van de Broedergemeente wereldwijd bevindt zich in het Zuiden en in het bijzonder in Tanzania, maar 
ook steeds meer in omringende landen als Malawi, Congo, Zambia en Burundi. Steun aan zending en 
kerkopbouw van het ZZg aan de jonge Broedergemeente in deze gebieden is relevant, dat is door de 
Broederuniteit ook gevraagd aan het ZZg. Steun aan de Broederuniteit om de dialoog tussen de 
Broedergemeenten wereldwijd te faciliteren zal voor de komende jaren ook steeds belangrijker 
worden.  
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4. Werkveld DAAD  
 
Binnen werkveld DAAD ondersteunt het ZZg diaconale en maatschappelijke activiteiten van 
partnerorganisaties uit of verbonden met de Broedergemeente, met als hoofddoel het verbeteren van 
de maatschappelijke situatie van hun doelgroepen, in het bijzonder de zwakkeren in de samenleving. 

Suriname en Tanzania waren ook in 2017 de kernlanden waar het overgrote deel van de financiële 
steun van het ZZg heenging voor diaconale en maatschappelijke projecten in deze landen. Voor 
�6�X�U�L�Q�D�P�H���Z�H�U�G�H�Q���������S�U�R�M�H�F�W�H�Q���J�H�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�G���Y�R�R�U���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼������9.000 (51% van het budget) en 
�Y�R�R�U���7�D�Q�]�D�Q�L�D���������S�U�R�M�H�F�W�H�Q���Y�R�R�U���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼������2.000 (38%). Verreweg het grootste deel van 
het budget van Tanzania ging naar de missieposten Kilangala en Kantembo, waar het ZZg 
samenwerkt met de Stichting Trijntje Beimers en de Stichting ProTanz. ���¼ 117.000). 

In Suriname werd een breed scala van projecten en partnerorganisaties ondersteund in 2017 gericht 
op twee categorieën: enerzijds organisaties van de EBGS of verbonden daaraan en anderzijds 
organisaties die zich inzetten voor het onderwijs in het binnenland van Suriname. Voor de laatste 
categorie worden restant middelen ingezet van het Basic Education programma dat het ZZg van 
2011-2015 uitvoerde.  

Ondersteuning van het diaconale werk van de Broedergemeente in Suriname is een belangrijk 
�G�H�H�O�J�H�E�L�H�G���E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W���Z�H�U�N�Y�H�O�G���'�$�$�'�����+�L�H�U�Y�R�R�U���Z�H�U�G���L�Q�������������H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼ 58.000, bestemd 
voor de diaconie  van de EBGS en voor de twee verzorgingshuizen  van de kerk. De diaconale hulp 
richt zich op de verstrekking van 
voedselpakketten aan behoeftigen in 
de Surinaamse samenleving alsook 
schoolpakketten voor kinderen uit 
arme gezinnen. De twee 
verzorgingstehuizen van de EBGS, 
Huize Albertine in Paramaribo en 
Huize Francis in Nickerie maken 
financieel zware tijden door omdat de 
kosten stijgen en de inkomsten niet 
evenredig mee kunnen gaan omdat 
anders deze vorm van zorg voor de 
bewoners te duur wordt. Het ZZg 
financierde met haar bijdrage o.a. de 
noodaanschaf van medische- en 
verzorgingsgoederen alsook 
noodreparaties aan de gebouwen.  

Kinderhuis Alkmaar  bestond in 2016 100 jaar. Zo oud was ook ongeveer de elektrische bedrading 
van het tehuis; een levensgevaarlijke situatie voor kinderen en medewerkers. Met steun van het ZZg 
wordt de elektra voor alle gebouwen vervangen en verbeterd waardoor het ook beter mogelijk wordt 
om voedsel in vrieskisten te bewaren. Een lichtaggregaat zorgt voor energie als de stroom uitvalt.  

Voor de Stichting Onderwijs der EBG werd in 2017 een bijdrage gegeven voor het project voor 
professionalisering en modernisering van het godsdienstonderwijs  op de 65 scholen van de EBG. 
Men werkt aan vernieuwing van de inhoud en aan een complete lesmethode voor alle klassen, 
inclusief een leskist met allerlei materialen. Zo wil men kinderen in contact brengen met de wereld van 
kerk en geloof, geënt op de geloofstraditie van de Broedergemeente.  
Naast dit godsdienstonderwijsproject financierde het ZZg de inzet van een lokale deskundige die een 
berekening maakt van de reële kosten van het Hernhutter onderwijs zodat St. Onderwijs beter kan 
onderhandelen met de Surinaamse overheid over overheidssubsidie en ouderbijdragen.  
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Belangrijk in 2017 was de steun aan de Medische Zending voor de voorziening van geneesmiddelen 
voor het binnenland . Door het uitblijven van subsidies van de Surinaamse overheid is de liquide 
positie van de Medische Zending zeer precair geworden. Daardoor was de organisatie niet meer in 
staat om de rekeningen van de leverancier voor medicijnen te betalen of nieuwe medicijnen te 

bestellen. De schappen van het magazijn van 
de Medische Zending in Paramaribo waren eind 
van het jaar praktisch leeg en dankzij de 
bijdrage van het ZZg kon de levering van 
geneesmiddelen aan het binnenland voorlopig 
weer genormaliseerd worden. Daarnaast werd 
in 2017 het 2e jaar van de opleiding van 
gezondheidsassistenten van de Medische 
Zending gefinancierd zodat de organisatie ook 
in de naaste toekomst kan beschikken over 
voldoende getraind lokaal personeel op de 

�S�R�O�L�¶�V���L�Q���K�H�W���E�L�Q�Q�H�Q�O�D�Q�G�� 
 
Voor het protestantse Diakonessenhuis in Paramaribo, waar de EBGS in participeert, werd in 2017 
een lichtaggregaat gefinancierd voor het allereerste hospice in Suriname dat zich bevindt op het 
terrein van het ziekenhuis. Hierdoor kon het hospice haar deuren openen en is de stroomvoorziening 
gegarandeerd.       

Voor het binnenland van Suriname blijft het ZZg zich inzetten voor verbetering van de toegang tot en 
de kwaliteit van het onderwijs voor kansarme kinderen en jongeren. Dit gebeurde in 2017 door steun 
aan centra voor voorschoolse educatie  in de gebieden Marowijne, Brokopondo en Boven-Suriname 
waar kinderen van 2½ - 4 jaar dagelijks worden voorbereid op hun latere schoolcarrière. Ze worden 
met name in contact gebracht met de Nederlandse taal die ze thuis niet horen maar op school nodig 
zullen hebben. 
In de plaats Moengo in Marowijne worden daarnaast cursussen voor kansarme jongeren  
georganiseerd zodat ze een vak leren en voor zichzelf betere kansen creëren op de arbeidsmarkt. 
Nieuw is dat de opleiding sterk vanuit een Christelijke grondslag aangeboden wordt waarbij ook 
gewerkt wordt aan de geestelijke toerusting en weerbaarheid van de doelgroep.  
 

Een klein project in 2017 ondersteunde inheemse 
(indianen) jongeren uit het diepe zuiden van 
Suriname die voor vervolgstudie aangewezen zijn 
op scholen in Paramaribo en verblijf in een 
internaat. De ouders van deze jongeren hebben zelf 
nauwelijks inkomen en de studie is alleen mogelijk 
dankzij sponsors; het ZZg heeft daar van 2012 tot 
2014 aan bijgedragen. In 2017 ging het om de 
aanschaf van fietsen en bandenplakmateriaal. Door 
met de fiets te gaan kunnen de jongeren buskosten 
besparen en dat geld besteden aan hun studie en 
levensonderhoud. Ze moeten zelf zorgen voor het 
onderhoud van de fiets die ze in bruikleen hebben. 
 

Tanzania  

In het zuiden van Tanzania, het grensgebied met Malawi en Zambia, ondersteunde het ZZg in 2017 
vier projecten van de Broedergem�H�H�Q�W�H�����Y�R�R�U���L�Q���W�R�W�D�D�O���¼�������������������7�Z�H�H���G�D�D�U�Y�D�Q���L�Q���Q�D�X�Z�H��
samenwerking met collega-zendingsorganisaties: Onderwijs voor Weeskinderen (zie box) met Mission 
21 (Zwitserland), en Materialen voor practicumlessen met HMH (Duitsland). Die samenwerking 
verloopt prettig, maar gaat niet vanzelf. Het initiatief om aan projecten mee te kunnen doen moet 
steeds van ZZg-zijde komen. 
De practicummaterialen waren nodig op de Rainbow-school, een middelbare school van de 
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Broedergemeente in Sumbawanga die door HMH gesteund wordt. Nieuwe overheidseisen op zeer 
korte termijn leidden tot de bouw van practicumlokalen die natuurlijk ook voorzien moeten worden van 
de benodigde materialen voor natuur - en scheikunde en biologie . 
 

Weeskinderen  
Al sinds 2003 steunt het ZZg het Weeskinderenprogramma van de Broedergemeente in de Zuid-
provincie. Het betreft kinderen uit arme gezinnen, die veelal door Aids een of beide ouders verloren. 
Hoewel het percentage Hiv-infecties over heel Tanzania gestaag afneemt is het in het grensgebied 
met Malawi en Zambia nog steeds hoog (15,4%). Het probleem van de vele weeskinderen is daardoor 

ook nog steeds groot.  
Inhoudelijk is dit een heel goed project. Het zorgt dat kwetsbare 
kinderen onderdak krijgen, naar school kunnen blijven gaan en een 
vak kunnen leren; de beste basis voor meer bestaanszekerheid. De 
steun van het ZZg (in 2017: �¼ 10.000) hielp in totaal 75 jongeren; 50 
op de middelbare school, 20 op een tweejarige vakopleiding, 1 op een 
hogere beroepsopleiding en 4 op de universiteit. Daarnaast kregen 
10�����N�L�Q�G�H�U�H�Q���H�H�Q���V�R�O�D�U�O�D�P�S�����]�R�G�D�W���]�H���R�R�N���¶�V���D�Y�R�Q�G�V���K�X�Q���V�F�K�R�R�O�Z�H�U�N��
kunnen doen. 
Het ZZg en Mission 21, de Zwitserse zendingsorganisatie en �=�=�J�¶�V��
samenwerkingspartner in dit project, willen het 
weeskinderenprogramma graag opschalen, maar dat stuit op 
capaciteitsproblemen aan Tanzaniaanse zijde. Het project is 
kwetsbaar door de beperkte kwaliteit en mogelijkheden van de 
huidige coördinatoren die een groot hart hebben voor hun 
weeskinderen, maar niet heel goed zijn in management.  
 

Tweedejaars student naaiopleiding. Foto: Anina Koch 

 

Gemeenteleiders (pastors, pastorsvrouwen, en leidinggevenden van het Vrouwenwerk in de Rukwa 
Provincie) volgden workshops over omgaan met huiselijk geweld, preventie van Hiv/Aids en Tbc en 
ondernemerschap. Via hen kan die kennis doorsijpelen naar de vele mensen in hun gemeente die 
nooit of amper naar school zijn geweest; de predikant en zijn vrouw zijn belangrijke rolmodellen 
binnen de kerk, ook op het maatschappelijke vlak. 
 
Solarlampen gingen dit jaar vanuit Tanzania naar vroedvrouwen en gezondheidsposten aan de 
Congolese kant van het meer van Tanzania (zie box), en naar weeskinderen in Zuid-Tanzania.  
De ingewikkelde logistiek rondom het ter plaatse krijgen van de lampen leidde tot de samenvoeging 
van de solarlampprojecten van 2016 en 2017. De lampen worden dankbaar gebruikt en het scheelt de 
ontvangers in uitgaven voor kaarsen, lampolie en batterijen. 
 

Solarlampen  

In juni ontving het ZZg een mailtje van de projectcoördinator van het 
Primary Healthcare Project in Tanzania, Respice Mbalu, die schrijft 
over de solarlampen die hij ontving en distribueerde ter 
ondersteuning van het werk van de traditionele vroedvrouwen in de 
dorpen aan de Congolese oever van Lake Tanganyika: 
Ik dank u vriendelijk voor de gift van 300 solarlampen: duurzaam, 
draagbaar en van goede kwaliteit. In hoge mate zullen mensen hier 
voordeel van hebben, vooral zwangere vrouwen en pasgeboren 
�E�D�E�\�¶�V�����(�L�Q�G���P�H�L���K�L�H�O�G�H�Q���Z�H���L�Q���&ongo bijeenkomsten met 
belanghebbenden en bestuursleden; we besloten 23 lampen uit te 
delen aan medische posten omdat daar geen licht is. Dit komt ten 
�J�R�H�G�H���D�D�Q���Y�U�R�X�Z�H�Q���G�L�H���¶�V���D�Y�R�Q�G�V���H�Q���¶�V���Q�D�F�K�W�V���E�H�Y�D�O�O�H�Q�����������O�D�P�S�H�Q��
overhandigden we aan traditionele vroedvrouwen in dorpen zonder 
�P�H�G�L�V�F�K�H���S�R�V�W�����]�R�G�D�W���]�H���¶�V���D�Y�R�Q�G�V���H�Q���¶�V���Q�D�F�K�W�V���Y�U�R�X�Z�H�Q���P�H�W���Z�H�H�s�Q��
kunnen begeleiden naar een medische post, of in noodgevallen bij 

              Foto: Muizebelt/Ten Kate 
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een bevalling zelf goed licht hebben. 
In de dorpsgemeenschappen is men blij met de lampen en de belanghebbenden hopen dat het bij zal 
dragen aan vermindering van het aantal sterfgevallen onder pasgeborenen en zwangeren. 
We waarderen jullie medewerking en grote inzet ten behoeve van de armen in deze afgelegen streek. 
We hebben een goed boekhoudsysteem opgezet voor de distributie van de lampen. 
Hoogachtend, Respice Mbalu 
Projectcoördinator 

Missieposten Kilang ala en Kantembo  
Met persoonlijke lijnen en banden zijn deze beide missieposten verweven met de Moravian Church in 
de straatarme Tanzaniaanse Rukwa Provincie. Goed werk voor de armen, het erfgoed van de Friese 
verpleegster Trijntje Beimers. Beide missieposten worden al vele jaren gemanaged door zeer 
betrokken lokaal personeel. Vanwege de verwachte verder afnemende fondsenwerving in Nederland, 
zet het ZZg in op toenemende financiële onafhankelijkheid van de missieposten. Daartoe werd in 
2017 een budget beschikbaar gesteld voor de inzet van een vrijwilliger: landbouwkundige Flip de 
Haan, die zich samen met zijn echtgenote vestigde op de Kilangala missiepost. Flip helpt om 
grootschaliger, efficiënter en rendabeler akkerbouw te plegen. Dat gaat niet zonder slag of stoot en 
ook het wisselvalliger klimaat speelt een rol bij deze beoogde verandering. Extra tegenslag; Flip moest 
om gezondheidsredenen tijdelijk terug naar Nederland. Wordt in 2018 vervolgd. 
 
De kernwerkzaamheden van de missiepost zijn nuttig, nodig en gezegend. Het bleek, ondanks de 
afnemende exploitatiesubsidie van het ZZg, voldoende mogelijk om de allerarmsten gratis van 
medische zorg te voorzien. Er �Z�H�U�G�H�Q���]�R�¶�Q�������������S�D�W�L�s�Q�W�H�Q���Y�D�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�G�����5�X�L�P�����������S�D�W�L�s�Q�W�H�Q��
werden in het zendingshospitaaltje opgenomen. �'�D�D�U�Q�D�D�V�W���N�R�Q���K�H�W���N�L�Q�G�H�U�K�X�L�V���N�Z�H�W�V�E�D�U�H���E�D�E�\�¶�V��
voeden en verzorgen en wezen goed op weg te helpen. Daarnaast kon het ZZg met donaties en 
gereserveerd geld een belangrijke impuls geven aan de afbouw van de bij de compound liggende 
Ineke Alberda nursery en primary school. School en docentenwoningen zullen naar verwachting in 
2018 aan de Tanzaniaanse overheid worden overgedragen. Het vaktrainingscentrum begon met een 
nieuw soort opleiding, nadat de overheid de school een erg lage rating gaf, vanwege o.a. de 
gebrekkige elektriciteitsvoorziening. Het VTC wist ruim 25 nieuwe studenten aan te trekken, die een 
basisopleiding krijgen om door te stromen naar een hoger geclassificeerd VTC, dan wel gewoon 
praktische kennis opdoen. Basisvoorwaarde voor economische zelfstandigheid. Het ZZg 
ondersteunde met een bijdrage voor de salariskosten van de docenten. Ook het evangelisatiewerk 
van de missiepost werd ondersteund. 
 
De Stichting Trijntje Beimers, met wie het ZZg van harte samenwerkt rond de fondsenwerving voor en 
uitvoering van dit programma, nodigde de managers van de beide missieposten uit naar Nederland te 
komen voor de viering van het 50- en 40-jarig jubileum. Dat gaf het ZZg de gelegenheid om 
diepgaand en intensief met de broeders Moses en Christopher te overleggen. Een gevolg daarvan 
was dat gepoogd zal worden de babyopvang te Kantembo af te bouwen tot crisisce�Q�W�U�X�P���H�Q���G�H���E�D�E�\�¶�V��
zoveel mogelijk elders onder te brengen, zoals bij de child care van Kilangala. Deze voorgenomen 
wijziging is mede het gevolg van het streven van het ZZg om de missiepost minder afhankelijk te laten 
zijn van financiële steun vanuit Nederland. 
 
Grace-students  
Tien jongeren uit zeer arme families mochten dit jaar beginnen aan een vakopleiding aan het 
Vaktrainingscentrum (VTC) van de Kilangala Missiepost, gesponsord door het ZZg. Deze jongeren, 
afkomstig uit de wijde regio, werden geselecteerd in overleg met dorpsoudsten en lokale voorgangers. 
Het is voor hen een ongelooflijke kans om een vak te leren. Genade, zo ervaren ze het echt. De 
Kilangala Missie sponsort zelf ook tien jongeren.  
Het is een nieuwe vorm van werken voor het VTC, dat op deze manier toch kansarme jongeren kan 
blijven opleiden hoewel het formeel niet meer voldoet aan de overheidseisen. Die zijn namelijk vorig 
jaar zo sterk opgeschroefd dat het voor het VTC onmogelijk was, praktisch en financieel, om daaraan 
tegemoet te komen. Men volgt wel het officiële lesprogramma, zodat de jongeren met voldoende 
vakkennis van school komen. 
Het bieden van toekomstperspectief aan zeer arme families is een taak die zeer goed past bij een 
Missiepost zoals Kilangala en het ZZg draagt er met plezier aan bij. 
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De 10 door ZZg gesponsorde studenten 
 
Andere landen  
Naast Suriname en Tanzania steunt het ZZg incidenteel en op kleine schaal diaconale activiteiten van 
de Broedergemeente in andere landen.  
In Congo  droegen weten behoeve van een weeshuis bij aan verbetering van de watervoorziening, die 
ook aan een lokale school ten goede zal komen.  
In Malawi  werd met een bijdrage van het ZZg een kippenproject gestart om vrouwen een inkomen te 
verschaffen. De bedoeling is dat het gaat leiden tot een roulerend fonds, waaruit steeds nieuwe 
groepjes kippenboerinnen kunnen ontstaan.  
In Zambia  bouwt de Broedergemeente een winkeltje dat door vrouwen gerund gaat worden en hen 
een inkomen zal verschaffen.  
In Zuid -Afrika  komt een windsingel van olijfboompjes rondom de tomatenkassen van Kinderhuis Elim 
Home, om de kassen te beschermen tegen de lokaal vaak krachtige wind én om extra inkomsten te 
verkrijgen voor het kinderhuis waar 50 kinderen met zware verstandelijke en fysieke beperkingen 
worden verzorgd.  
In de Palestijnse Gebieden  blijft het ZZg 
financieel het werk van de Broedergemeente 
steunen ten behoeve van Star Mountain, het 
trainingscentrum voor kinderen met een 
beperking vlakbij Ramallah. Dit project werd in 
2017 bezocht door twee medewerkers die onder 
de indruk waren van de inzet en volharding van 
de medewerkers, die in zeer moeilijke 
omstandigheden werken met deze kwetsbare 
kinderen.  
 

Helpt het?  
Helpt de steun die het ZZg in dit werkveld in 2017 gaf? Is de maatschappelijke situatie van kwetsbare 
doelgroepen in landen als Suriname en Tanzania iets verbeterd?  
Het is lastig daar iets over te zeggen. Een deel van de projecten is nog in uitvoering en voor veel 
projecten moet de eindrapportage nog binnenkomen. Die rapportage is bovendien vaak van dien aard 
dat de impact van een project er moeilijk uit opgemaakt kan worden. Veel, zo niet de meeste van de 
medewerkers van de samenwerkingspartners overzee hebben maar een beperkte opleiding genoten 
en resultaatmeting is een lastige materie, zeker als er geen budget voor is en transport naar en 
communicatie met de doelgroep niet eenvoudig zijn. Ook is de focus bij kerkelijke organisaties veelal 
gericht op de dagelijkse beslommeringen en ontbreekt overzicht en inzicht. 
 
Op het ZZg-kantoor is sinds 2016 vanwege bezuinigingen minder capaciteit en werktijd beschikbaar 
voor het projectenwerk. Dat betekent dat er minder dan voorheen doorgevraagd kan worden om de 
juiste informatie boven tafel te krijgen bij nieuwe aanvragen en bij rapportage, zeker bij kleine 
projecten. Het ZZg moet vaker genoegen nemen met wat het ontvangt aan informatie. Dat daardoor 
de impact van het werk minder meetbaar is neemt het ZZg voor lief. In het huidige beleidsplan 2016-
2020 is gekozen om diaconale en ontwikkelingsprojecten van (kerkelijke) partnerorganisaties te 
ondersteunen.  
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Het is duidelijk dat in veel gevallen de situatie van de direct betrokken doelgroep beter wordt dankzij 
de steun van het ZZg. Bijvoorbeeld de bewoners van de verzorgingstehuizen van de EBGS die een 
nieuw bed kregen en voor wie weer medische materialen beschikbaar waren; de peuters in het 
binnenland van Suriname die meedoen aan de voorschoolse educatie en elke dag meer Nederlands 
verstaan en spreken; de zeer kwetsbare kinderen van Elim Home en Star Mountain die zorg op maat 
krijgen van gemotiveerde medewerkers; scholieren op de Rainbow school die nu goede 
practicumlessen krijgen; weeskinderen en kansarme jongeren in Zuid-Tanzania die op school zitten 
en een vakopleiding volgen. Over oud-leerlingen hoort het ZZg verhalen dat ze een baan hebben en 
nu zelf 1 of 2 weeskinderen steunen.  
 
Andere beoogde resultaten zijn minder zichtbaar en 
meetbaar. Bijvoorbeeld van training van gemeenteleiders; 
het effect daarvan op hun gemeenteleden is nauwelijks 
meetbaar. Of de nieuwe godsdienstmethode de leerlingen 
in Suriname bij de kerk (= de Broedergemeente) zal 
houden, is een zaak van langere termijn. Of de kippen in 
Malawi en het winkeltje in Zambia inderdaad groepjes arme 
vrouwen en hun kinderen van een structureel hoger 
gezinsinkomen gaan voorzien is nog een open vraag, want 
er kan veel misgaan, zeker waar het levende have betreft. 
Toch doet het ZZg het, want het wil de Broedergemeenten 
overzee, en zeker beginnende kerken zoals in Malawi, 
steunen bij hun diaconale en ontwikkelingswerk, ook al 
zitten er haken en ogen aan het door hen ingediende 
project.  
 
Soms moet een project gaandeweg aangepast worden, 
omdat uitvoering van het originele plan niet haalbaar is. Een 
voorbeeld daarvan is kinderhuis Sukh Dhaam  dat in 2016 zijn 100-jarig jubileum vierde. Als cadeau 
werd toen, in overleg met de directie van het kinderhuis, gekozen voor zonnepanelen die de 
elektriciteitsrekening tot nul zouden reduceren. Een mooi idee, maar de situatie bleek veel 
gecompliceerder dan tevoren ingeschat. Vanwege het lage stroomtarief dat in Suriname aan sociale 
instellingen berekend wordt bleken zonnepanelen een relatief dure oplossing met een enorm lange 
terugverdientijd. En de leidingen en bedrading in het Kinderhuis waren zo onveilig dat vervanging 
noodzakelijk was. Dat moest dus als eerste aangepakt worden en daarnaast is gekozen om een 
goede, zuinige noodstroomgenerator aan te schaffen zodat het kinderhuis ook in perioden van 
stroomuitval verzekerd is van elektriciteit voor met name de koelkasten en vriezers. Het 
jubileumcadeau voor Sukh Dhaam werd dus verhoogde veiligheid en stroomzekerheid, twee uitermate 
zinvolle geschenken. 
Aan de donateurs heeft het ZZg in het kwartaalblad uitgelegd waarom de zonnepanelen er niet zullen 
komen. Sinds eind 2017 is het project in uitvoering. 
 
Tomatenkassen Elim Home  
In de jaren 2014 en 2016 financierde het ZZg in Zuid-Afrika tunnelkassen voor de tomatenteelt. Dit ten 
behoeve van het genereren van eigen inkomsten voor Elim Home, een kinderhuis van de 
Broedergemeente waar 50 kinderen met lichamelijke en verstandelijke beperkingen verzorgd worden. 
Ook de overheid investeerde mee. 
Afgelopen jaar waren er 7 kassen, inmiddels zijn het er 9 en daarmee kan het jaar rond geproduceerd 
worden. Twee kleinere, verwarmde kassen zorgen voor productie in de wintermaanden. Vooral 
tomaten, maar men bezint zich ook op sperziebonen, want die leveren meer op.  
Er waren en zijn diverse aanloopproblemen en afgelopen jaar ook twee insectenplagen die de oogst 
decimeerden, maar de kassen zullen vanaf 2018 financieel zichzelf vrijwel geheel bedruipen, inclusief 
personeelslasten. Voordien stonden die kosten op de begroting van het kinderhuis.  
De manager van de tomaten verwacht dat in de toekomst zeker goede winst gemaakt kan worden die 
zal bijdragen aan een duurzame financiële situatie van het Kinderhuis. Het ZZg blijft de ontwikkelingen 
volgen. 
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Medewerkers van het tomatenproject maken de tunnel winterklaar  
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5. Werkveld RELATIES / VERBINDINGEN  
  
In het werkveld RELATIES, waarmee in 2016 is begonnen, zet het ZZg zich in voor versterken van de 
banden tussen de Broedergemeente in Nederland met de Broedergemeenten elders in de wereld, in 
het bijzonder �± maar niet uitsluitend �± met de EBG in Suriname. Het hogere doel is versterking van de 
Hernhutter identiteit en verdieping van het Hernhutter geloof. Het ZZg �Z�L�O���G�D�D�U�E�L�M���H�H�Q���µ�:�L�Q�G�R�Z���R�Q���W�K�H��
�0�R�U�D�Y�L�D�Q���Z�R�U�O�G�¶���]�L�M�Q���Y�R�R�U���G�H���%�U�R�H�G�H�U�J�H�P�H�H�Q�W�H���L�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���H�Q���K�H�W���E�H�V�H�I���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���G�D�W��de kerk 
onderdeel is van een grotere en echte wereldwijde kerk die uit de zending is voortgekomen.�¶ 
Ook heeft communicatie een plek binnen dit werkveld. 
 
5.1 Hernhutter identiteit  
 
Zendingsconferentie Zuid -Afrika  
Het ZZg woonde de Zendingsconferentie in Kaapstad bij in de afvaardiging van twee personeelsleden. 
Een mooie gelegenheid om �µ�:�L�Q�G�R�Z���R�Q���W�K�H���0�R�U�D�Y�L�D�Q���Z�R�U�O�G�¶ te zijn. Door de twee deelnemers namens 
de Broedergemeente in Nederland (zr. Rita Harry en ds. Christine Welschen) te volgen in, onder 
andere, een laagdrempelige �µ�2�Q�W�E�L�M�W�V�K�R�Z���R�S���)�D�F�H�E�R�R�N�¶���N�R�Q het ZZg honderden volgers iets van de 
sfeer meegeven. De inhoudelijke bijdragen volgden in een wat langer dagjournaal. Daarnaast werden 
12 deelnemers geïnterviewd over hun visie op kerk, geloof en zending. De antwoorden waren soms 
verrassend: zo bleek dat lang niet iedereen in het zuiden het ZZg als zendingsorganisatie belangrijk 
vindt vanwege het geld; men zoekt juist uitwisseling en contact. Deze serie interviews krijgt een 
vervolg in de regionale uitwisseling die ZZg organiseert i.s.m. Jamaica. 
Tijdens informele gesprekken in Kaapstad kreeg het ZZg de bevestiging van het vermoeden dat het 
concrete thema Bevrijdingspastoraat een algemeen verschijnsel zichtbaar maakt: gelovigen in het 
Zuiden gaan er als vanzelfsprekend van uit dat er een geestelijke werkelijkheid is. Het gesprek in het 
Noorden gaat over de vraag of een dergelijke geestelijke werkelijkheid wel mogelijk is, of het geen 
�S�U�R�M�H�F�W�L�H���L�V�����R�I���H�U���J�H�H�Q���V�S�U�D�N�H���L�V���Y�D�Q���µ�J�H�Z�R�Q�H�¶���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�F�K�H���D�D�Q�G�R�H�Q�L�Q�J�H�Q�����H�W�F�����,�Q���K�H�W���=�X�L�G�H�Q���J�D�D�W��
het gesprek over de vraag hoe met bijvoorbeeld boze geesten om te gaan. Intussen lijkt dan ook de 
scheiding Noord / Zuid niet helemaal correct: ook in Europa en in de VS zijn er meer charismatische 
en meer traditionele stromingen te ontdekken. Deze stromingen lijken zich te oriënteren op 
respectievelijk de traditioneel academische theologie van de historische kerken en de 
pinkstertheologie van de kerken die veel jonger zijn en vaak in de vorige eeuw werden gesticht. Beide 
passen niet naadloos op het kerkelijk leven in de Uniteit en het lijkt goed om een eigen Hernhutter 
benadering te ontwikkelen. Een klassieke zendingsorganisatie zoals het ZZg is in de positie om een 
groot deel van de diversiteit binnen de Uniteit te overzien, zonder partij te hoeven kiezen. Het ZZg is 
daarmee in de unieke positie �±ook al omdat er middelen voorhanden zijn- om de uitwisseling tussen 
de verschillende culturele contexten binnen de broedergemeente te faciliteren. 
Het ZZg heeft de Zendingsconferentie financieel stevig gesteund. De bijeenkomst is te zien als een 
grote interculturele uitwisseling binnen de wereldwijde broedergemeente. Op de conferentie zelf ging 
grote aandacht uit naar het gezamenlijke verleden. Dit is zeker een bron van inspiratie om �±opnieuw- 
op zoek te gaan naar de eigen wortels en identiteit, maar er was relatief weinig aandacht voor de 
toepassing naar het leven van gemeenten nu. Er werden na afloop van de conferentie een aantal 
conclusies getrokken, maar er zijn nog geen definitieve teksten beschikbaar voor publicatie. 
 
Bevrijdingspastoraat  
In 2016 is er een workshop geweest waarbij ds. Pansa en ds. Peerwijk hun kennis en ervaring met 
�K�X�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���F�R�O�O�H�J�D�¶�V���H�Q���J�H�w�Q�W�H�U�H�V�V�H�H�U�G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�O�H�G�H�Q���G�H�H�O�G�H�Q�����7�R�H�Q���J�L�Q�J���K�H�W���Y�R�R�U�D�O���R�P���G�H��
toepassingsvraag: wat kun je doen en wat moet je niet doen als iemand aangeeft last van boze 
geesten te hebben? Nu ging het erom theologisch verder vragen: Hoe zit het met de geesten die een 
rol spelen in de Surinaamse cultuur en die niet per se boosaardig genoemd kunnen worden; in 
hoeverre is training en grondige voorbereiding belangrijk als de Jezus toch zelf De Genezer is? In dat 
kader organiseerde het ZZg in samenwerking met de EBGS een bijeenkomst met meer dan 30 
vertegenwoordigers op het TS over BP. Hier werd verder ingegaan op vragen en opmerkingen die in 
een bijeenkomst met Nederlandse predikanten naar voren waren gekomen. Een van de belangrijkste 
opmerkingen vanuit Nederland was: Als boze geesten voor iemand realiteit zijn, moet je die als pastor 
serieus nemen, ook al heb je zelf niet zoveel met boze geesten. In Suriname werden vragen gesteld 
bij de situatie dat een pastor zelf veel moeite heeft het bestaan van boze geesten: neem je iemand die 
deze geesten als realiteit ziet en van jou pastorale bijstand nodig heeft wel serieus? Daarnaast bleek 
er veel erkenning over en weer, zoals de vaststelling dat bevrijding niet moet leiden tot nieuwe 
afhankelijkheid van bijvoorbeeld een charismatisch gebedsleider of �± leidster. 
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Er werden daarnaast meerdere gesprekken gevoerd en opgenomen op video. Later werden deze 
gesprekken aangevuld door twee gesprekken met Nederlandse predikanten die aangaven dat de 
thematiek weliswaar enigszins vreemd aandoet in de Europese context, maar tegelijk ook wortels 
heeft in de traditie van de Broedergemeente. Het is de bedoeling dat de geredigeerde gesprekken 
worden gebundeld tot een boekje dat gebruikt kan worden op het Theologisch Seminarie in de training 
Bevrijdingspastoraat. Daarnaast werden voorbereidende gesprekken gevoerd om enkele Nederlandse 
predikanten in de gelegenheid te stellen om in Suriname hun kennis over Bevrijdingspastoraat te 
verdiepen. Het ligt in de verwachting dat dan ook door het onderlinge contact de theologie die 
bevrijdingspastoraat dient te onderbouwen kan worden verdiept en dat er in dit gezamenlijk 
theologisch overleg een eigen Hernhutter benadering ontwikkeld wordt. Tot nu toe grijpt men in grote 
lijnen terug op theologie uit de Pinksterkerken, die op sommige punten niet goed lijkt aan te sluiten op 
de traditie van de Broedergemeente. Dat blijkt bijvoorbeeld ook uit geluiden uit Suriname: bisschop 
Pansa st�H�O�W���P�H�H�U�P�D�O�H�Q���Q�D�G�U�X�N�N�H�O�L�M�N���³�G�D�W���M�H niet achter elk�H���E�R�R�P���H�H�Q���J�H�H�V�W���P�R�H�W���Y�H�U�P�R�H�G�H�Q�´�����=�R��
neemt hij afstand van bepaalde theologische stromingen waar alles wat negatief is, teruggeleid lijkt te 
worden tot invloed van boze geesten. Ook pleit bisschop Pansa er sterk voor om Bevrijdingspastoraat 
te laten aansluiten bij het gemeentepastoraat en er niet een op zichzelf staand specialisme van te 
maken. 
 
Bezoeken aan EBG in andere landen  
 
Jamaica  
In informele gesprekken met onder andere Bisschop Clarke, maar ook in een wat formeler gesprek 
met het Provinciaal Bestuur en het bestuur van Unitas Fratrum, bleek behoefte aan een vernieuwde 
�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�H�����³�:�H���Z�D�Q�W���W�K�H���R�O�G���I�L�U�H���E�D�F�N���´�����H�Q���D�D�Q���H�H�Q���Y�H�U�V�W�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���+�H�U�Q�K�X�W�W�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�H�Lt. Men is 
zich ervan bewust dat de kerk een antwoord zal moeten vinden op de zuigkracht van de 
Pinksterbeweging en de evangelicale kerken. Men staat open voor uitwisseling met bijvoorbeeld 
Nederland / Europa. Ook al omdat daar wat meer ervaring is met de seculiere samenleving. 
 
Antillen  
Het bezoek aan Curaçao was kort. In feite was er sprake van een kennismaking, omdat het ZZg 
Curaçao tot nu toe via de EBGS ondersteunde. Nu de EBGS hen een steeds zelfstandiger rol 
toebedeelt, kon het ZZg in overleg met de EBGS zelf contact leggen. De Broedergemeente op 
�&�X�U�D�o�D�R���Z�L�O���³�$�Q�W�L�O�O�L�D�Q�L�V�H�U�H�Q�´�����'�D�D�U�P�H�H���Z�R�U�G�W���E�H�G�R�H�O�G���G�D�W���P�H�Q���Z�H�O�L�V�Z�D�D�U���L�V���E�H�J�R�Q�Q�H�Q���D�O�V���H�H�Q���N�H�U�N��
van migranten uit Suriname, maar dat men zich nu steeds meer realiseert dat men zich op het eiland 
zelf moet focussen. Dit bezoek legde de basis voor verder contact, ook op bestuurlijk niveau. 
 
Meet & Greets  
Enea Kajange, een van de twee coördinatoren van het Weeskinderenprogramma van de 
Broedergemeente in Zuid-Tanzania, kwam op doorreis naar Zwitserland een paar dagen naar het 
ZZg. Met het ZZg bezocht zij de Zustergroep van EBG Amsterdam Zuidoost, de Comeniusschool in 
Zeist, de kerkdienst in Amsterdam Stad en de zangdienst in Zeist. Ook was ze bij de Algemene 
Ledenvergadering van het ZZg. Op al die plaatsen vertelde zij over haar werk en de weeskinderen bij 
wie zij zich zo nauw betrokken voelt. Haar gepassioneerde verhaal kwam binnen bij de toehoorders 
en de verbondenheid was voelbaar; Enea zet zich met hart en ziel in voor wat het ZZg belangrijk vindt 
en wil steunen. 
 

 
Enea en de Zustergroep van EBG Amsterdam-Zuidoost 
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Bezoeken aan EBGN gemeenten  
In 2017 werd begonnen met deelname aan diensten van de EBG gemeenten in Nederland om het 
ZZg onder de aandacht te brengen van de leden van de EBGN en te vertellen over de vernieuwde rol 
van het ZZg: niet langer (alleen) meer een hulporganisatie die zinvolle projecten wereldwijd 
ondersteunt en daarvoor geld ophaalt in Nederland, maar (ook) dé zendingsorganisatie van de EBG in 
Nederland die de wereldwijde Broedergemeente naar Nederland kan halen. In de diensten vertellen 
medewerkers van het ZZg over de ontwikkeling van de zending en in het denken daarin en laten ze 
videofragmenten zien van vertegenwoordigers van de Broedergemeente uit andere landen, in het 
bijzonder uit Suriname. Zo laat het ZZg zien hoe broeders en zusters in een andere culturele context 
denken over geloofszaken en hoe zij kracht putten uit hun levend geloof. �=�=�J�¶�V veronderstelling 
daarbij is dat deze beelden en woorden de gemeenteleden van de EBG in Nederland kunnen laten 
nadenken over hun eigen geloof, over hun eigen drijfveren en over hun eigen Hernhutter identiteit. 
In de 2e helft van 2017 werden de EBG gemeenten van Amsterdam Zuidoost, Noord-Holland en Den 
Haag bezocht en werd deelgenomen aan hun kerkdiensten. De boodschap van het ZZg werd goed 
ontvangen. Men begrijpt en waardeert de transitie die het ZZg doormaakt en de getoonde interviews 
met geloofsgenoten uit andere delen van de wereld werden met belangstelling gevolgd.    
 
Samenwerking met de Europees -Continentale Provinc ie 
Ook in 2017 werd er inhoudelijk contact met de ECP gevoerd. Met instemming werd de bijeenkomst 
van voorgangers gevolgd, waar vragen ten aanzien van het Bevrijdingspastoraat naar voren kwamen. 
Binnen de ECP ziet men �± net als binnen het ZZg �± dat het Bevrijdingspastoraat slechts een 
voorbeeld is van een breder verschijnsel dat men zou kunnen karakteriseren als: het bepalen van de 
juiste houding ten opzichte van charismatische stromingen binnen en buiten de Broedergemeente. 
 
Zendingsfeest 2017  
Het Zendingsfeest is vanouds een plaats van ontmoeting en uitwisseling. Mensen vanuit de gehele 
Nederlandse Broedergemeente, overzeese bezoekers, (oud-) zendingsmedewerkers en 
zendingssympathisanten komen bij elkaar in Zeist rondom een thema en brengen geld bij elkaar voor 
het actiedoel, nu betrof het de noodlijdende Surinaamse verzorgingshuizen Huize Francis en Huize 
Albertine.  
Een bijzonder moment was dit jaar het aanbieden van de eerste bijbel in het Sranan Tongo door de 
directeur van het Surinaamse Bijbelgenootschap. Het kunnen lezen van de bijbel in je eigen moerstaal 
brengt voor velen de boodschap van het evangelie nog dichterbij. 
De EBG-brede inzet voor de fondsenwerving, met de bazaar en alle eetkraampjes werkt enorm 
verbindend. Er is vriendelijke competitie tussen de verschillende gemeenten, maar bovenal een sterk 
�J�H�Y�R�H�O���Y�D�Q���µ�Z�L�M���V�D�P�H�Q�¶�����(�Q���G�D�W���P�D�D�N�W���G�D�W���Y�H�O�H�Q���M�D�D�U�O�L�M�N�V���Q�D�D�U���=�H�L�V�W���N�R�P�H�Q���Y�R�R�U���G�L�W���X�Q�L�H�N�H���I�H�H�V�W�� 
�'�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W���Y�D�Q�����������"���¼���������������Q�H�W�W�R�� 
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5.2 Communicatie  
 
Papieren ZZg Nieuws  
Hoewel de digitale media steeds belangrijker worden voor het ZZg, is de papieren communicatie met 
de achterban nog steeds het voornaamste middel van contact. Het ZZg Nieuws vormt daarvan het 
hoofdbestanddeel. Gezien de hoge gemiddelde leeftijd van de donateurs is dat niet verwonderlijk. Het 
ZZg Nieuws dient zowel een relationeel doel als ook een fondsenwervingsdoel. In 2017 werden vier 
papieren edities van ZZg Nieuws �Y�H�U�]�R�Q�G�H�Q���Q�D�D�U���]�R�¶�Q���������� adressen per editie. Daar bovenop 
�Z�H�U�G�H�Q���Q�R�J���]�R�¶�Q�������������H�[�H�P�S�O�D�U�H�Q���S�H�U���H�G�L�W�L�H���L�Q���J�U�R�W�H�U�H���R�Slages verspreid in hoofdzakelijk 
(EBG)kerken. De respons hierop bleek in 2017 behoorlijk hoog: gemiddeld één op de vier ontvangers 
van ZZg Nieuws reageerde in de vorm van het overmaken van een gift (zie verder hoofdstuk 6.1). 
 

    
De vier edities van ZZg Nieuws die in 2017 werden uitgegeven 
 
Overige  papieren  mailings  
�+�H�W���=�=�J���Y�H�U�V�W�X�X�U�G�H���L�Q�������������W�Z�H�H���H�G�L�W�L�H�V���Y�D�Q���G�H���µ�1�L�H�X�Z�V�E�U�L�H�I���.�L�Q�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�D´, waarin 
geselecteerde donateurs specifiek worden geïnformeerd over ZZg-projecten die direct ten goede 
komen aan kinderen: onderwijs en vakopleidingen, eten en onderdak, gezondheidszorg en sociaal 
welzijn. 
De trouwe achterban van de Stichting Trijntje Beimers en overige donateurs van de missieposten bij 
Kilangala en Kantembo in Tanzania, ontvingen in 2017 drie keer �G�H���µ�1�L�H�X�Z�V�E�U�L�H�I���.�L�O�D�Q�J�D�O�D���.�D�Q�W�H�P�E�R��
missiepost. 
 
Folder  
Het ZZg ontwierp in 2017 samen met huisvormgever Manschot Grafimedia een nieuwe algemene 
�I�R�O�G�H�U���P�H�W���D�O�V���W�L�W�H�O���µ�'�H���G�D�D�G���E�L�M���K�H�W���Z�R�R�U�G���Y�R�H�J�H�Q�¶�� Deze folder beschrijft in woord en beeld kort en 
bondig waar het ZZg voor staat en waar het voor gaat. Omlijst met enkele concrete voorbeelden van 
projecten in diverse landen, schetst het ZZg met bondige, aanstekelijke teksten de nieuwe manier van 
werken als organisatie. 
 

 
De voor- en achterkant (zonder binnenkant) van de nieuwe ZZg folder 
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Website ZZg  
De website van het ZZg (www.zzg.nl) wordt ieder jaar belangrijker. Als informatiemiddel, als 
contactmiddel en in sterk toenemende mate als online donatiemiddel. Het ZZg maakt en publiceert 
nieuws, biedt actuele informatie over de projecten, zorgt voor sterk audiovisueel materiaal en bouwt 
de mogelijkheden voor online doneren steeds verder uit. Maar ook gebruikt het ZZg de website om 
informatie te verschaffen over de organisatie en de bereikte resultaten. De website werd in 2017 
gemiddeld 3333 keer per maand bezocht, een lichte stijging in vergelijking met 2016. Desalniettemin 
was merkbaar dat het soms moeite kost om de website actueel te houden in combinatie met de 
andere communicatiemedia, die ook tijd en onderhoud kosten. Toch was er een belangrijke les te 
trekken uit deze cijfers dat de website nog steeds een belangrijke informatiebron is voor de achterban 
van het ZZg. 
 

  
De homepage van de website van het ZZg 
 
Digitale mailings  
Een toenemende groep abonnees wijzigt de papieren vorm van communicatie in digitaal. Het ZZg is in 
2017 actief begonnen met het vragen naar e-mailadressen van donateurs en overige 
belangstellenden. Het ZZg verstuurde het afgelopen jaar vijf e-�P�D�L�O�Q�L�H�X�Z�V�E�U�L�H�Y�H�Q���Q�D�D�U���]�R�¶�Q����������
�R�Q�W�Y�D�Q�J�H�U�V���S�H�U���N�H�H�U�����2�R�N���Z�H�U�G�H�Q���G�H���G�L�J�L�W�D�O�H���Y�D�U�L�D�Q�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���µ�1�L�H�X�Z�V�E�U�L�H�I���.�L�Q�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�D�¶���H�Q��
�µ�1�L�H�X�Z�V�E�U�L�H�I���6�W�L�F�K�W�L�Q�J���7�U�L�M�Q�W�M�H���%�H�L�P�H�U�V�¶���S�H�U���H-mailnieuwsbrieven verzonden. 
 
Facebookpagina ZZg  
Het ZZg heeft sinds 2010 een eigen Facebookpagina. In 2017 werd die gemiddeld drie keer per week 
bijgewerkt. Facebook biedt betere mogelijkheden dan het ZZg-Nieuws en de website om directe 
interactie te hebben met de achterban. De Facebookpagina van het ZZg wordt niet zozeer gebruikt 
voor fondsenwerving, maar veel meer voor het publiceren van aansprekend audiovisueel materiaal, 
het verstrekken van informatie, het doorgeven van informatie (van anderen) en het verzamelen van 
reacties. De achterban die met Facebook bereikt wordt is jonger dan bij de andere uitingen en dat 
biedt mogelijkheden om contact te leggen met jongere doelgroepen. Het aantal volgers op de ZZg 
Facebookpagina bedroeg op 1 januari 2017 695 en op 31 december 2017 719, een lichte stijging van 
ruim 3%. Het is reëel om aan te nemen dat het aantal volgers ook in 2018 licht zal blijven stijgen. 
Door het toenemende aantal volgers op de Facebookpagina, zijn er ook meer conversaties op gang 
�J�H�N�R�P�H�Q�����+�L�H�U�P�H�H���Z�R�U�G�W���E�H�G�R�H�O�G���G�D�W���P�H�Q�V�H�Q���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���N�O�L�N�N�H�Q���R�S���G�H���µ�9�L�Q�G-ik-leuk-�N�Q�R�S�¶���E�Lj een 
foto, video of verhaal, maar ook daadwerkelijk de moeite nemen om te reageren en te vertellen wat ze 
voelen of denken bij een post, of een vraag stellen. 
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Facebookgroep European Mission Council  
Het ZZg startte in 2017 een (gesloten) Facebookgroep dat als initiatief vanuit de EMC ontstond. De 
groep was bedoeld om snel met elkaar als Europese partners te kunnen overleggen, vraagstukken 
�D�D�Q���H�O�N�D�D�U���Y�R�R�U���W�H���O�H�J�J�H�Q�����L�G�H�H�s�Q�����I�R�W�R�¶�V���H�Q���Y�L�G�H�R���P�H�W���H�O�N�D�D�U���W�H���G�H�O�H�Q�����H�W�F�����,�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N��werd 
vooralsnog geen intensief gebruik gemaakt van deze groep. 
 
Share your Mission!  
Tijdens de zendingsconferentie in Zuid-Afrika maakten de ZZg afgevaardigen �G�U�L�H���I�L�O�P�S�U�R�J�U�D�P�P�D�¶�V����
een dagelijkse live ontbijtshow op Facebook, een Dagreportage die iedere avond op de website en op 
Facebook werd geplaatst en een serie interviews met zuster en broeders aan de hand van de vraag 
�³�:�D�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���P�L�V�V�L�H���Y�R�R�U���X�"�´�����*�H�G�X�U�H�Q�G�H���G�H���Z�H�H�N���L�Q���.�D�D�S�V�W�D�G kregen ze continu de vraag waar hun 
films te zien en/of te krijgen zou zijn op of na afloop van de conferentie. Het organisatiecomité bood 
hen op de laatste dag gelegenheid om antwoord te geven op deze vraag: www.shareyourmission.org. 
Halverwege de week besloot het ZZg vliegensvlug om een nieuw platform in het leven te roepen, 
waarop ze al hun videomateriaal van de conferentie konden aanbieden aan iedereen: de deelnemers, 
�G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�O�H�G�H�Q���X�L�W���D�O�O�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�H�V�����E�H�W�U�R�N�N�H�Q���Y�U�L�H�Q�G�H�Q���H�Q���I�D�P�L�O�L�H�����H�W�F�����'�H�]�H���µ�P�L�Q�L-�Z�H�E�V�L�W�H�¶���L�V���H�Hn 
(verkapte) zijbeuk van de ZZg website. 
Naarmate de week vorderde, begon het op de conferentie steeds meer te gonzen rondom het werk 
van de aanwezige �=�=�J�¶�H�U�V�����P�H�Q���P�H�U�N�W�H���G�D�W���H�U���E�L�M��het ZZg altijd iets gebeurde, dat ze continu met de 
camera rondliepen, dat ze regelmatig iemand voor de camera hadden om te interviewen. Steeds meer 
mensen kwamen naar hen toe om te melden dat zij het een ontzettend goed en slim idee vonden om 
de zendingsverhalen op deze manier snel onder de aandacht te brengen. Een door het ZZg 
geïnterviewde vrouw uit Antigua zei: �³�:�D�W���R�Q�W�]�H�W�W�H�Q�G���V�O�L�P���E�H�G�D�F�K�W���R�P���K�H�W���]�R���W�H���G�R�H�Q�����P�H�Q�V�H�Q��
interviewen met een camera en dat op internet zetten. Dit is voor ons de beste manier om 
zendingsverhalen en verhalen van deze zendingsconferentie snel naar onze gemeenteleden op 
�$�Q�W�L�J�X�D���H�Q���%�D�U�E�X�G�D���W�H���E�U�H�Q�J�H�Q���´ Zo merkte het ZZg dus ook dat men waardeerde dat internet een 
veel voor de hand liggender medium voor verslaglegging is dan de productie van een film, een 
documentaire, een totale terugblik die enkele weken na de conferentie afgemonteerd zou zijn. Op de 
laatste dag presenteerden het ZZg voor de 200 deelnemers dit nieuwe initiatief, dat ze met 
bescheiden trots dan ook powered by ZZg kon noemden. 
 
Partnerportretten  
In 2017 maakte het ZZg diverse filmportretten van een aantal partners overzee. Geïnterviewd werden 
onder meer zr. Gabriëlle Monkou-Chan in haar werk als directeur van het Jeugdcentrum der EBGS. 
Het ZZg maakte ook een reportage van Huize Francis in Nieuw-Nickerie, en interviewde daarbij br. 
Lesley Leysner en zr. Mildred Laldji die de leiding voeren over het huis. De portretten dragen bij aan 
de uitwisseling van inspiratie en de geïnterviewden maken het zendingswerk concreet en tastbaar. De 
interviews werden divers malen vertoond aan donateurs (en) in EBG kerken in Nederland en werden 
met enthousiasme ontvangen. Alle portretten zijn te zien op het YouTube videokanaal van ZZg: 
www.youtube.com/zzginbeweging. 
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Zr. Mildred Laldji werd in 2017 door het ZZg op camera geïnterviewd 
 
Conclusies werkveld VERBINDINGEN  / RELATIES 
Het ZZg kon ook in 2017 een zeer vruchtbare rol innemen bij het in beeld brengen van ontwikkelingen 
in de wereldwijde Broedergemeente. Het ZZg kan vertegenwoordigers van die ontwikkelingen vanuit 
verschillende culturen bij elkaar brengen om uit te wisselen en samen te zoeken naar mogelijkheden 
op zo de eigen Hernhutter identiteit te versterken. Het gesprek tussen broeders en zusters in 
Nederland en Suriname over Bevrijdingspastoraat is een voorbeeld van vruchtbare uitwisseling. Er 
�]�X�O�O�H�Q���L�Q���G�H���W�R�H�N�R�P�V�W���Y�H�U�P�R�H�G�H�O�L�M�N���W�K�H�P�D�¶�V���E�L�M�N�R�P�H�Q�� 
Daarnaast kon het ZZg in 2017 met gevarieerde communicatie-uitingen, zowel offline als online, de 
boodschap blijven doorgeven.  
  



 
 Jaarverslag ZZg 2017 24 

6. Werkveld FINANCIËLE BASIS  
  
De ontwikkeling van de inkomsten van het ZZg was bij het opstellen van het jaarplan 2017 een grote 
zorg. Waarneembaar is dat de inkomsten van donateurs elk jaar dalen door vergrijzing en krimp van 
het donateursbestand. Er werd daarom extra ingezet in 2017 enerzijds op fondsenwerving en 
anderzijds op het ontwikkelen van aanvullende inkomstenbronnen. 
 
6.1 Fondsenwerving  
 
�'�H���L�Q�N�R�P�V�W�H�Q���Y�D�Q���G�R�Q�D�W�H�X�U�V���L�Q���������������¼���������������������E�H�G�U�R�H�J�H�Q�����������Y�D�Q���K�H�W���W�R�W�D�O�H���L�Q�N�R�P�H�Q���Y�D�Q���=�=�J���H�Q��
�]�L�M�Q���G�D�D�U�P�H�H���Q�R�J���V�W�H�H�G�V���Y�D�Q���J�U�R�R�W���E�H�O�D�Q�J�����=�H���G�D�D�O�G�H�Q���Z�H�O���W���R���Y�����������������¼���������������������H�Q������������
���¼ 352.183). De gestage afname is een min of meer constant gegeven in de afgelopen jaren en hangt 
samen met de toenemende gemiddelde leeftijd van de donateurs van het ZZg.  
Dat de gemiddelde gift per acceptgiro bij het ZZg-Nieuws goed op peil blijft en relatief hoog is, is 
verheugend. Het ZZg heeft een achterban die weliswaar kleiner wordt maar trouw blijft tot het eind. 
 
De andere bronnen van levende inkomsten van het ZZg (scholen, kerkelijke gemeenten en fondsen) 
liepen in 2017 ook terug. Evenveel scholen als in 2016 maakten giften over (18), maar wat dit jaar 
ontbrak was een grote scholenactie. Uit scholen ontving het ZZg �¼ 9.656. Het ZZg voert een reactief 
scholenbeleid en houdt actieve scholen op de hoogte van de actuele projecten via de Nieuwsbrief van 
het Kinderprogramma. 
 
Kerkelijke gemeenten  
De inkomsten uit kerkelijke gemeenten namen af, al is die daling grotendeels verklaarbaar door 
enkele uitschieters naar boven in 2016. Opvallend is het verschil tussen de inkomsten uit EBG-kerken 
���¼ 67.076) en die uit PKN- �H�Q���R�Y�H�U�L�J�H���N�H�U�N�H�Q�����¼ 20.583). Het mooie bedrag vanuit de EBG, iets hoger 
dan in 2016 (�¼ 63.998), hangt samen met twee grote fondsenwervingsacties in de EBG-gemeenten 
voor de Verzorgingshuizen in Suriname en voor Noodhulp op Sint Maarten. Ook was er een grote 
extra bijdrage vanuit een gemeente.  
De beleidskeuze van het ZZg om zich sterker als Hernhutter organisatie te profileren en de band met 
de EBG in Nederland aan te halen, heeft geleid tot een grotere presentie van het ZZg in EBG-
gemeenten en dat heeft zich waarschijnlijk vertaald in de lichte stijging van giften. 
 
In december schreef het ZZg 157 Vlaamse kerken aan, een potentiële nieuwe doelgroep, met een 
uitnodigende brief en flyers met info over het ZZg en twee lopende acties (Verzorgingshuizen 
Suriname en Solarlampen Congo). De respons was vooralsnog klein, maar kan nog groeien in 2018. 
 
In het kader van de Wereldgebedsdag 2018 waarin Suriname centraal staat, waren er meer contacten 
dan gebruikelijk met Duitse kerken. Het ZZg voorzag die van informatie en materialen. De resultaten 
hiervan zullen in 2018 binnenkomen. 
 
Met een gerichte fondsenwervende actie onder de EBGN achterban zamelde het ZZg geld in voor de 
twee noodlijdende verzorgingshuizen van de EBG in Suriname. Het bracht de situatie van deze 
tehuizen onder de aandacht met o.a. een kort filmpje 
over Huize Francis en interviews met de zuster en 
broeder die leiding geven aan het tehuis. De video 
werd vertoond op het Zendingsfeest in september 
2017. Daarnaast werden de EBGN gemeenten 
aangeschreven over het project en gevraagd voor 
Huize Albertine en Huize Francis te collecteren en 
actie te voeren. Dit leverde per 31 december een 
�Y�R�R�U�O�R�S�L�J���E�H�G�U�D�J���R�S���Y�D�Q���U�X�L�P���¼�������������������Z�D�D�U�Y�D�Q���¼��
8.646 als opbrengst van het Zendingsfeest. De actie 
gaat door in 2018.  
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In oktober vond in Koudum de jubileumviering plaats van de missieposten Kilangala en Kantembo in 
Tanzania. Respectievelijk 50 en 40 jaar geleden begon de Friese Trijntje Beimers in die plaatsen met 
haar zendingswerk. Dat omvat tot op heden evangelisatie, medische hulp, vakonderwijs en zorg voor 
�P�R�H�G�H�U�O�R�]�H���E�D�E�\�¶�V���� 
Het ZZg werkt voor de fondsenwerving van het werk in Kilangala en Kantembo sinds 2013 nauw 
samen met de Stichting Trijntje Beimers. De jubileumavond was een mooi moment om de Friese 
achterban van deze stichting te ontmoeten. De indrukwekkende film die twee jonge Friezen in 2017 in 
de missieposten maakten werd er vertoond, de uit Tanzania overgekomen managers van de 
missieposten vertelden hun verhaal en uitten hun dank voor veel jaren trouwe support.  
 
Een goede avond, zowel voor de onderlinge band, als ook voor de fondsenwerving voor de 
missieposten. In 2017 werd voor dit doel bijna �¼ 32.000 ontvangen ���L�Q���������������¼ 42.000) 
 
 
Giftenboxen  
Het ZZg voerde in 2017 een aantal kleine maar sympathieke acties uit t.b.v. de fondsenwerving alsook 
de naamsbekendheid. Zo werden in het kader van de �Q�D�M�D�D�U�V�F�D�P�S�D�J�Q�H���µ�(�H�Q���/�L�F�K�W�M�H���K�L�H�U���Y�R�R�U���H�H�Q��
�/�L�F�K�W�M�H���G�D�D�U���¶���L�Q���G�H���S�H�U�L�R�G�H���Y�D�Q���$�G�Y�H�Q�W���H�Q���.�H�U�V�W���J�L�I�W�H�Q�E�R�[�H�Q���Q�H�H�Ugezet bij diverse 
verloskundigenpraktijken in de regio Utrecht. De opbrengsten hiervan gingen naar solarlampen voor 
vroedvrouwen in Congo en Tanzania die nachtelijke bevallingen dan niet meer in het donker hoeven 
te leiden. Een mooie 1-op-1 koppeling. 
 

 
Giftenbox en flyers bij Verloskundigenpraktijk De Lekbrug in IJsselstein 
 
Ook in diverse Surinaamse eethuizen in onder meer Amsterdam, 
Utrecht en Zeist werden giftenboxen geplaatst. De opbrengsten 
hiervan waren besteed voor de ouderenhuizen Albertine en 
Francis in Suriname. In 2018 wordt dit gecontinueerd. 
Het ZZg realiseert zich �G�D�W���K�L�H�U�P�H�H���Q�L�H�W���µ�K�H�W���J�U�R�W�H���J�H�O�G�¶��zal 
worden binnengehaald, maar ziet wel de meerwaarde van de 
sympathieke acties en het vergroten van de naamsbekendheid 
van het ZZg. 

 
 
Projecten  
In 2017 lukte het redelijk goed om projecten en informatie over die projecten binnen te krijgen die zich 
leenden voor fondsenwerving onder �=�=�J�¶�V donateurs. Voor het verzamelen van die informatie deed 
het ZZg ook een beroep op lokale communicatiedeskundigen in Suriname. Het is van belang om de 
projectenportefeuille goed gevuld te houden met een mix van grotere en kleinere projecten uit 
verschillende landen en verschillende sectoren zodat de projecten onder de aandacht gebracht 
kunnen worden bij de trouwe achterban van het ZZg.  
 
Fondsen, stichtingen en overige organisaties  
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�'�H���L�Q�N�R�P�V�W�H�Q���X�L�W���I�R�Q�G�V�H�Q�����V�W�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q���H�Q���R�Y�H�U�L�J�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���E�O�H�H�I���L�Q�������������Y�U�L�M�Z�H�O���J�H�O�L�M�N�����¼ 157.324).  
 
Nalatenschappen  
Nalatenschappen vormen in deze jaren een cruciale bron van inkomsten voor het ZZg. Het bestand 
van donateurs vergrijst en gelukkig kiest een aantal donateurs ervoor het ZZg te gedenken in hun 
testament. In 2017 ontvingen �Z�H���¼��373.509 aan nalatenschappen. De inkomsten van 
nalatenschappen waren in 2017 50% hoger dan de inkomsten van levende donateurs en vormden 
bijna de helft van de totale inkomsten van het ZZg. Dat stemt tot grote dankbaarheid. Hiermee kan 
een financiële buffer worden gevormd voor de toekomst. Tegelijk is het een zorgelijke ontwikkeling dat 
het ZZg in belangrijke mate voor haar inkomsten afhankelijk is van nalatenschappen. 
 
6.2 Aanvullende  verdienmodellen  
 
Beleggen  
 
In de loop van de jaren heeft het ZZg reserves �R�S�J�H�E�R�X�Z�G���Y�D�Q���U�X�L�P���¼����,7 miljoen. Die reserves zijn 
vastgelegd in onder andere kasgeld voor de bedrijfsvoering, in deelnames en leningen aan 
partnerorganisaties. Een belangrijk deel van de reserves is belegd in effecten. De effectenportefeuille 
wordt door een externe vermogensbeheerder beheerd op grond van een overeenkomst waarin de 
uitgangspunten voor dat beheer zijn vastgelegd: ethisch, duurzaam en met een defensief 
beleggingsprofiel. Het is de verwachting dat daarmee gemiddeld een rendement van 5% per jaar 
wordt behaald. In 2017 bedroeg het rendement 4,3%. Het vijfjaarsgemiddelde 5,1%. 
 
Deze beleggingsbaten vormen een dekking voor de organisatiekosten van het ZZg. Die mist, door de 
omvang van de organisatie en het uitgebreide takenpakket, kostenvoordelige schaalvoordelen.  
 
Investeren / Comme rciële activiteiten  
Om minder afhankelijk te worden van inkomsten van donateurs en het aantal bronnen van inkomsten 
te verbreden heeft het bestuur in 2017 gewerkt aan het identificeren van mogelijke bronnen van 
inkomsten door rechtstreeks te investeren met het vermogen. Deze optie is in het beleidsplan 2016-
2020 opgenomen en wordt jaarlijks verder uitgewerkt. In 2016 werden de woningbouw en de 
landbouwsector in Suriname geïdentificeerd als sectoren met potentie voor het genereren van 
additionele inkomsten voor het ZZg. In 2017 werd gestart met een pilotproject van 1 woning in 
Paramaribo-Noord, een gebied van de stad dat zich verder aan het ontwikkelen is als woongebied 
voor de middenklasse. Voor dit doel werd een perceel aangekocht op naam van het ZZg en werd een 
contract gesloten met een lokale aannemer voor de bouw van een middenklassewoning. De uitvoering 
liep minder vlot dan gehoopt door diverse oorzaken. De woning zal in 2018 worden afgebouwd en 
hopelijk binnen een korte tijd en een redelijke prijs worden verkocht. Na de realisatie zal de pilot 
geëvalueerd worden en zullen de geleerde lessen geïnventariseerd worden. Op basis van de 
evaluatie zou besloten kunnen worden tot geleidelijke opschaling.      
 
Met de Broedergemeente in Suriname werd in 2016 een overeenkomst gesloten om samen te 
investeren in een aantal projecten met als doel inkomsten te ontwikkelen voor beide partijen. Als 
mogelijk object van investeren werd door de EBGS de plantage Misgunst in Saramacca aangedragen. 
Deze plantage van ongeveer 30�����K�H�F�W�D�U�H���Z�H�U�G���]�R�¶�Q���������M�D�D�U���J�H�O�H�G�H�Q���Y�D�Q���G�H���6�X�U�L�Q�D�D�P�V�H���R�Y�H�U�K�H�L�G���L�Q��
grondhuur gekregen en wordt beheerd door de NV Arrabini, eigendom van de EBGS en het 
Pensioenfonds van de EBGS. Een deskundige gemeentelid van de EBG Zeist werd gevraagd een 
haalbaarheidsanalyse te maken van de mogelijkheden om de plantage tot ontwikkeling te brengen. De 
twee rapporten die hierover zijn uitgebracht �± en die aangeven dat fruitteelt onder bepaalde 
voorwaarden een goede investering kan zijn �± worden momenteel bestudeerd door de EBGS, de NV 
Arrabini en het ZZg en zullen begin 2018 besproken worden. 
 
Conclusie financiële basis ZZg 2017: de inkomsten in 2017 bleken uiteindelijk behoorlijk hoger uit te 
komen dan was voorzien aan het begin van het jaar doordat met name het bedrag aan 
nalatenschappen aanzienlijk hoger was dan vooraf was geschat. De inkomsten waren daardoor in 
2017 praktisch gelijk aan de uitgaven zodat de reserves van het ZZg niet aangesproken hoefden te 
worden. De inkomsten uit nalatenschappen compenseerden in 2017 ruimschoots de beperkte 
teruggang in inkomsten van donateurs. 
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7. ORGANISATIE, ADMINISTRATIE EN BEHEER  
 
 
 
7.1 Organisatie en bestuur  
 
�'�H���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H���Q�D�D�P���Y�D�Q���K�H�W���=�=�J���O�X�L�G�W���µ�9�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J���=�H�Q�G�L�Q�J�V�J�H�Q�R�R�W�V�F�K�D�S���G�H�U���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H��
�%�U�R�H�G�H�U�J�H�P�H�H�Q�W�H�¶�����J�H�Y�H�V�W�L�J�G���W�H���=�H�L�V�W�����'�H���Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�V�V�W�D�W�X�W�H�Q���]�L�M�Q���Y�R�R�U���K�H�W���O�D�D�W�V�W���J�H�Z�L�M�]�L�J�G���R�S�� 
24 juni 2017. 
 
Organisatieschema:  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ALV 
De Algemene Ledenvergadering is het hoogste orgaan van het ZZg: zij kiest het bestuur en houdt 
toezicht op het bestuur. Zij bestaat uit alle leden van de Oudstenraden (= kerkenraden) en 
Werkgroepen van de Evangelische Broedergemeente in Nederland. Daarnaast zijn er een aantal door 
het bestuur voorgedragen leden. De Algemene Ledenvergadering telde aan het einde van het 
verslagjaar 165 leden. Statutair wordt tenminste eens per jaar een ledenvergadering gehouden. 
 
Op 24 juni 2017 werd de jaarlijkse ledenvergadering gehouden waarbij het uitgevoerde beleid �± in de 
vorm van het inhoudelijk jaarverslag en de jaarrekening 2016 - ter goedkeuring werd voorgelegd aan 
de leden. Het verslag werd met zeer grote meerderheid door de leden goedgekeurd. De opkomst met 
�]�R�¶�Q������ leden was redelijk goed en de leden namen actief deel aan de discussies over het beleid. 
 
ZZb 
Het Zeister Zendingsbestuur (ZZb) bestaat statutair uit 5 leden. In 2016 werd de bestuursgrootte 
verkleind via een statutenwijziging die in 2016 door de ledenvergadering werd goedgekeurd. De 
bestuursgrootte past beter bij de krimpende ZZg-organisatie en het bestuur kan slagvaardiger en 
efficiënter functioneren. Het ZZb had in 2017 6 reguliere vergaderingen en kwam daarnaast nog een 
paar maal additioneel bijeen om specifieke zaken te bespreken.  
 
Tijdens de ledenvergadering van juni 2017 werd afscheid genomen van bestuurslid Br. S. Bernhard 
die twee termijnen van 4 jaar heeft gediend in het bestuur. Als opvolger werd door de leden gekozen 
Br. M. de Vos, voorganger van de EBG Utrecht. Daarnaast werd in 2017 aan het bestuur toegevoegd 
zr. R. van der Heiden namens de PKN. Bestuurslid R. Jonas moest in december 2017 zijn functie om 
gezondheidsredenen neerleggen. Tijdens de ALV in 2018 zal voor hem een opvolger gekozen 
worden. 
 
De bestuursleden brachten in 2017 bezoeken aan landen waar het ZZg met de Broedergemeente 
samenwerkt, om te overleggen over die samenwerking. In zowel maart, augustus als in oktober werd 
Suriname bezocht door bestuursleden om aanwezig te zijn op de driejaarlijkse synode van de EBGS 
en voor evaluatie van de samenwerking met de EBGS. De bezoeken aan Suriname werden ook 
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Bestuur  
 
 

Algemeen Secretaris  
 
 

Commissie Financiën  
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gebruikt om het pilotproject van ZZg voor te bereiden, de locatie te bezoeken en om te spreken met 
lokale deskundigen en stakeholders. In oktober werd ook gesproken met de Raad van 
Commissarissen van NV Arrabini over geplande samenwerking rond plantage Misgunst. In november 
bezocht een bestuurslid Curaçao om kennis te maken met bestuur en leden van de Broedergemeente 
en deel te nemen aan de kerkconferentie van de EBG van de CAS-eilanden (Curaçao, Aruba en St. 
Maarten).  
 
Het bestuur kwam eind 2017 bij elkaar om na te denken over de koers van de organisatie en over de 
opvolging van de algemeen secretaris in 2018. Daarbij werd ook het personeel geconsulteerd. 
 
In de 2e helft van 2017 werd een aanvang gemaakt met de evaluatie van het bestuur volgens een 
nieuwe aanpak. In plaats van een auto-evaluatie werd nu gekozen voor een evaluatie door twee 
verenigingsleden. De evaluatie zal in 2018 afgerond worden en voorgelegd worden aan de 
ledenvergadering.  
 
Bestuurders hebben een zittingstermijn van vier jaren die eenmaal kan worden verlengd. Het bestuur 
legt verantwoording af aan de Algemene Ledenvergadering over het gevoerde inhoudelijke en 
financiële beleid en presenteert de beleidsplannen. Het bestuur laat zich adviseren door een 
Commissie Financiën. 
 
Het ZZg-bureau geeft onder leiding van de Algemeen Secretaris (directeur) uitvoering aan het beleid 
van de organisatie. Het directiestatuut regelt de manier waarop de Algemeen Secretaris leiding geeft 
en welke verantwoordelijkheden hij heeft jegens het bestuur.  
 
Bestuur  / Commissie Financiën  
Het bestuur kent een vaste adviescommissie voor financiële zaken, de Commissie Financiën. Deze 
commissie adviseert namens het bestuur over de financiën en geeft aanbevelingen aan het bestuur 
over het te voeren financiële beleid. De Commissie Financiën vergaderde in 2017 twee maal �=�=�J�¶�V��
jaarrekening en begroting, en onder andere ook over de pilot woningbouw en de omgang met de 
financiële reserves. 
 
Bestuur / Beleggingscommissie  
De beleggingscommissie ziet toe op de juiste uitvoering van het door het bestuur aan de 
vermogensbeheerder verstrekte beleggingsmandaat en daarin beschreven beleid (defensief, 
duurzaam, ethisch). Deze commissie kwam in het verslagjaar twee keer bijeen om met de 
vermogensbeheerder te overleggen. 
 
Bureau  
De algemeen secretaris vertegenwoordigde in 2017 de organisatie zowel naar de EBG gemeenten in 
Nederland als in het buitenland. Het uitvoerend bureau voerde in 2017 in ongewijzigde bezetting met 
���������I�W�H�¶�V���H�Q�������P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���K�H�W���E�H�O�H�L�G���Y�D�Q���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���X�L�W�� Over de uitvoering werd elk kwartaal 
inhoudelijk en financieel gerapporteerd aan het bestuur. Gemiddeld elke twee maanden werd 
vergaderd per werkveld, als staf en met het hele team om de voortgang van de uitvoering te 
bespreken en te coördineren. Ook werden aparte sessies gehouden als team om de interne 
samenwerking te bespreken. In de eerste helft van het jaar werd geschoven met taken binnen het 
team om meer capaciteit te creëren voor de fondsenwerving en een duidelijk onderscheid te maken 
tussen communicatie enerzijds en fondsenwerving anderzijds. De algemeen secretaris voerde aan het 
eind van het jaar functioneringsgesprekken met alle medewerkers. Tot het opstellen van nieuwe 
functiebeschrijvingen kwam het in 2017 niet, mede omdat de taken en werkzaamheden van het ZZg 
en van individuele medewerkers vrij continu aan het verschuiven zijn met de verdere aanpassing van 
het beleid.  
 
Bezoldigings - en vergoedingenbeleid  
Het ZZg volgt voor zijn werknemers de Arbeidsvoorwaardenregeling voor kerkelijk medewerkers van 
de Protestantse Kerk in Nederland. In 2014 zijn de functies voor het laatst gewaardeerd en is de juiste 
inpassing in de salarisschalen van de PKN bevestigd. Bestuurs- en commissieleden en andere 
vrijwilligers werken allen onbezoldigd en ontvangen dus geen beloning voor hun aanwezigheid bij 
vergadering of verrichte werkzaamheden. Uiteraard worden noodzakelijk door hen te maken kosten 
zoals reiskosten volledig vergoed. 
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Samenstelling bestuur en directie  
Per 31 december 2017 is de samenstelling van bestuur en directie als hierna genoemd. De 
bestuurszetel voor de zending van de PKN wordt in 2017 bezet. De vermelding van de 
(neven)functies is op basis van eigen opgave tot stand gekomen. 
      
Bestuursleden:  
 
naam                 (neven)functie(s), datum van aftreden  
   
Dhr. L.M. Dragtenstein advocaat 
(voorzitter) docent Recht Hogeschool INHolland Rotterdam 
 aftredend juni 2020 (tweede termijn) 
 
Mevr. A.F. Belgrave accountant en zelfstandig ondernemer; managing director van 
(plaatsvervangend voorzitter) Diaspora Consulting Group; financieel directeur van The First 

Step To B.V.; partner van Synergium B.V. 
aftredend per juni 2018 (eerste termijn) 

 
Dhr. M. de Vos    predikant Evangelische Broedergemeente Utrecht 
 
Mevr. M. van der Heiden-Brunekreef 
(lid namens PKN) 
 
Vacature 
 
algemeen -secretaris / directie:  
Dhr. F.A. Schalkwijk Directeur-eigenaar NV Chirimoya, Suriname 
 
Commissie Fin anciën (adviesorgaan van het ZZb ) per 31 december 2017 
Dhr. I.J. Cambridge 
Dhr. L.C.R. Ferrier 
Dhr. M.S. Kembel 
Mw. A.C. Pengel 
 
Bestuurs- en commissieleden werken allen onbezoldigd. 
 
Medewerkers (in totaal 5,2 FTE)     per 31 december 2017 
Dhr. D. van Barneveld    
Dhr. A.M. Berm     
Dhr. J.D. Claas     
Mw. J. Kelholt     
Dhr. A.A. Kramer     
Dhr. F.A. Schalkwijk    
Mw. J.G. Wels     
Mw. I.C. van Wielink-de Zeeuw   
 
Vrijwilligers    per 31 december 2017 
Het ZZg beschikte in 2017 over 14 actieve vrijwilligers die het ZZg helpen met o.a. besturen, 
adviseren, archiveren, catering en vertalingen. 
 
7.2 Beheer en administratie  
 
�,�Q�������������Z�H�U�G���K�H�W���=�=�J���G�R�R�U���K�H�W���&�H�Q�W�U�D�D�O���%�X�U�H�D�X���)�R�Q�G�V�H�Q�Z�H�U�Y�L�Q�J���J�H�W�R�H�W�V�W���R�I���K�H�W���K�H�W���S�U�H�G�L�F�D�D�W���µ�(�U�N�H�Q�G��
�*�R�H�G���'�R�H�O�¶���P�D�J���E�O�L�M�Y�H�Q���G�U�D�J�H�Q�����'�H���X�L�W�N�R�P�V�W���Y�D�Q���G�H�]�H��audit was positief. De toetsing leidde tot 
kwaliteitsverbetering van de organisatie. Zo werden de bestuurdersprofielen geformaliseerd en werd 
een praktische regeling opgesteld voor de periodieke evaluatie van het bestuurlijk functioneren. Toch 
blijft er huiswerk, bijvoorbeeld in de vorm van het ontwikkelen van registers, protocollen en procedures 
vanwege de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) in 2018.  
 
De ZZg-dependance in Paramaribo werd verplaatst naar een kleine ruimte bij het Jeugdcentrum der 
EBGS. Het is de ontmoetings- en werkruimte voor de lokale ondersteuners en adviseurs van het ZZg.  
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In 2017 zijn de diverse verslagen en financiële rapportages steeds tijdig geleverd aan het bestuur, de 
accountant en aan andere belanghebbenden. Er wordt gelet op de tijdige verwerking van financiële, 
project- en persoonsgegevens en ook op de tijdige en rechtmatige betaling van subsidies en 
crediteuren. De interne en administratieve processen zijn daarmee op orde. 
 
Kosten en opbrengsten van de fondsenwerving  
Het ZZg is (ook) een fondsenwervende instelling. Het beleid is erop gericht om een zo gunstig 
mogelijke verhouding tussen kosten en opbrengsten van de fondsenwerving te realiseren. De trend 
van het wervingskostenpercentage is echter stijgend door gaandeweg afnemende 
wervingsopbrengsten en per definitie toenemende kosten, zoals die van arbeid, betalingsverkeer en 
adresonderhoud. Het CBF hanteerde jarenlang een maximum van 25%, maar heeft dit maximum bij 
de invoering van de CBF Erkenningsregeling losgelaten. Het ZZg streeft naar een percentage lager 
dan 15. In 2017 werd een kostenpercentage van 16 gerealiseerd. 
 
Reserves en fondsen, beleggingsbeleid  
Het ZZg heeft in zijn langjarig bestaan financiële reserves opgebouwd. Het Zeister Zendingsbestuur 
(ZZb) is zich ervan bewust dat dit bijzondere verplichtingen met zich meebrengt. Er wordt onderscheid 
gemaakt tussen een continuïteitsreserve, bestemd voor de continuïteit van de organisatie; door het 
bestuur gevormde bestemmingsreserves en door ontvangen bestemde giften gevormde 
bestemmingsfondsen. Periodiek toetst het ZZb het realiteitsgehalte van bestemmingsfondsen en -
reserves. Het ZZb besloot een wijziging aan te brengen in de bestemming van de reserves, waarmee 
aangesloten wordt op het beleid en de basisfinanciering van de organisatiekosten beter gewaarborgd 
wordt. 
De reserves zijn grotendeels belegd. Het bestuur acht het noodzakelijk zowel in aandelen als 
obligaties te beleggen. Het is de verwachting dat op de langere duur de rendementen op beleggingen 
in aandelen die op obligaties overtreffen. Daarnaast wordt onderzocht of andere beleggingsvormen 
kunnen bijdragen aan het beleggingsrendement. 
De beleggingen worden op grond van een overeenkomst voor vermogensbeheer beheerd door ABN 
AMRO MeesPierson. In deze overeenkomst zijn zowel het defensieve risicoprofiel als het duurzame 
en ethische karakter van de beleggingen vastgelegd. Een beleggingscommissie ziet namens het 
bestuur toe op de correcte uitvoering van de overeenkomst voor vermogensbeheer.  
De beleggingsopbrengsten worden direct aan de organisatiekosten besteed. 
 
7.3 Verzending hulpgoederen  
Ook in het verslagjaar werd incidenteel op het ZZg een beroep gedaan om goederen te exporteren 
naar Suriname. Zo werden op verzoek van en betaald door de Stichting Onderwijs twee containers 
met school- en kantinemeubilair verscheept en faciliteerde het ZZg partner Medische Zending 
Suriname bij de aankoop en verzending van essentiële geneesmiddelen. 
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8. Verantwoordingsverklaring ZZg 2017  
 
8.1 Besturen en toezicht houden  
 
Het ZZg is een vereniging. In de statuten van het ZZg is vastgelegd dat de ledenvergadering toezicht 
houdt op het door het bestuur vastgestelde beleid en beheer en dat de algemeen secretaris leiding 
geeft aan de uitvoering daarvan.1  
 
De Algemene Ledenvergadering van het ZZg keurde de jaarverslaggeving over 2016 goed en 
dechargeerde het bestuur voor het gevoerde beleid en beheer. Een voorstel tot wijziging van de 
statuten werd eveneens goedgekeurd. 
 
Het Zeister Zendingsbestuur kwam in 2017 zesmaal in vergadering bijeen. Het bestuur vergaderde 
over een veelheid aan onderwerpen zoals het jaarverslag, het jaarplan, de bestuurssamenstelling etc. 
en nam hierover besluiten. De algemeen secretaris woont deze vergadering bij. De senior financiële 
medewerker van het bureau wordt uitgenodigd voor de  bespreking van financiële onderwerpen. 
 
Het Zeister Zendingsbestuur kent een Dagelijks Bestuur, bestaande uit de voorzitter, vicevoorzitter en 
de algemeen secretaris. Zij bereiden de bestuursvergaderingen voor. 
 
De algemeen secretaris geeft leiding aan de uitvoering van de werkzaamheden door de 
werkorganisatie. Van de voortgang van de werkzaamheden wordt elk kwartaal inhoudelijk en 
financieel schriftelijk aan het bestuur verslag gedaan. 
 
Statutair is bepaald dat zowel de Evangelische Broedergemeente als de Protestantse Kerk in 
Nederland in het bestuur vertegenwoordigd zijn. Daarnaast is er ruimte voor anderen. Een bestuurslid 
kan maximaal twee aaneengesloten termijnen van vier jaren zijn bestuurlijke functie vervullen. Deze 
termijnen worden zo goed mogelijk gespreid, opdat ervaring en continuïteit gewaarborgd blijven. Er 
wordt gestreefd naar een gelijke man/vrouw verhouding. In een bestuursprofiel is vastgelegd dat 
getracht wordt om relevante specialistische kennis en ervaring (juridisch, theologisch, financieel etc.) 
en relevante competenties in het bestuur vertegenwoordigd te laten zijn. 
 
Vanaf eind 2017 is er geen sprake meer van zelfevaluatie door het bestuur, maar wordt het bestuurlijk 
functioneren geëvalueerd door een kleine commissie, die bestaat uit of wordt samengesteld door 
leden van het ZZg. De uitkomsten van de in 2017 gestarte evaluatie worden in de in 2018 te houden 
ALV aan de leden voorgelegd. 

 
8.2 Beste ding van de middelen, resultaten  

 
Richtinggevende doelstellingen op relevante gebieden  
Het subsidiebeleid is gedifferentieerd naar de werkvelden Woord, Daad en Relaties. Er is beleid 
geformuleerd voor de bestedingen op de deelgebieden daarvan. Ook het beleid ten aanzien van de 
werving van baten richt zich op concrete doelstellingen. Het wervingssucces, met name van de eigen 
fondsenwerving, is echter voor een belangrijk deel van externe factoren afhankelijk.  

 
Monitoren, evalueren en aanpassen van de activiteiten en (interne) processen   
Toetsings-, monitorings- en evaluatieprocedures zijn vastgelegd in voorgaande jaren en zijn in 2017 
niet verder gewijzigd. De capaciteit voor goede monitoring van de uitvoering van projecten en het 
bereiken van resultaten binnen de organisatie, is beperkt door de in 2016 opgeheven 
projectenafdeling vanwege bezuinigingen. De uitvoering van activiteiten en het bereiken van 
doelstellingen wordt aan de hand van inhoudelijke en financiële voortgangsrapportage gevolgd. 
Gemiddeld vindt elke vier tot zes weken per werkveld een overleg plaats met de betrokken 
medewerkers over de voortgang en uitvoeringszaken. Daarnaast komt het hele team één keer per 
kwartaal bij elkaar om de bredere zaken en de algemene voortgang van de organisatie te bespreken. 
Per kwartaal wordt vanuit de uitvoering inhoudelijk en financieel gerapporteerd aan het bestuur over 
de mate van realisatie van de doelstellingen en de inzet van middelen daarvoor. 
 
8.3 Omgaan met belanghebbenden  

                                                 
1 Zie Statuten ZZg Art. 4, lid 6 en art. 8, lid 1. 
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Inhoud en kwaliteit van de aan belanghebbenden verstrekte informatie  
Het ZZg verstrekt informatie aan belanghebbenden zowel op vraag als op aanbod. De informatie is 
gericht op: 
-verbreding en verdieping van kennis over de doelen �± en de realisatie daarvan - die het ZZg en zijn 
partners zich gesteld hebben en die gericht is op een verandering van houding (de educatie) 
-het verstrekken van informatie en handelingsperspectief aan (potentiële) donateurs 
-het verkrijgen en behouden van steun (de werving) voor de doelen van het ZZg 

 
Manier  waarop wordt gecommuniceerd en hoe deze communicatie is vormgegeven  
Het ZZg kent geen communicatiestatuut, maar volgt de heersende conventies. Zo onthoudt het ZZg 
zich van intimiderende benaderingen en van beweringen over realiteiten die niet aannemelijk gemaakt 
kunnen worden. Daarnaast streeft het ZZg zowel vanuit zijn missiestatement als vanuit zijn 
maatschappelijke aanspreekbaarheid naar een zo groot mogelijke transparantie, in het bijzonder ook 
inzake zijn bedrijfsvoering. 

 
Omgang met ideeën, wensen en  klachten van belanghebbenden  
Het ZZg kent een klachtenreglement, dat belanghebbenden zoals aanvragers van subsidie, 
donateurs, werknemers en vrijwilligers de mogelijkheid biedt om te klagen of wensen te uiten. Voor 
ideeën of wensen is geen procedure beschreven. 
 
8.4 Vrijwilligersbeleid  
 
Het ZZg beschikt niet over een uitgewerkt vrijwilligersbeleid. Ledenvergadering, bestuur en 
commissies worden uitsluitend door vrijwilligers gevormd. Ook worden vrijwilligers betrokken bij het 
werk, o.a. bij vertaalwerk, en worden zij begeleid vanuit de staf en het management. 
 
 
 
Zeister Zendingsbestuur, 
  
 
 
 
 
 
 
 
L.M. Dragtenstein    F.A. Schalkwijk 
voorzitter     algemeen secretaris
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9. Toekomstparagraaf  
 

In de eerste helft van 2018 wordt het beleid van ZZg intern geëvalueerd. Het is dan halverwege de 
beleidsperiode 2016 �± 2020 en dat is een goed moment om te bepalen of het ZZg op koers is met de 
beleidsaanpassing waarop in 2016 is ingezet. Aan de hand van de resultaten van de evaluatie zal het 
beleid waar nodig aangepast worden of in de huidige vorm worden doorgezet. 
 
In de subsidiebudgetten is er in 2018 en ook daarna een geleidelijke verdere verschuiving van DAAD 
naar WOORD als ondersteuning voor �=�=�J�¶�V hernieuwde foc�X�V���R�S���G�H���µ�H�F�K�W�H�¶���]�H�Q�G�L�Q�J�����,�Q�������������]�L�M�Q���G�H��
budgetten voor WOORD en DAAD even groot en in de jaren daarna stijgt het budget voor WOORD 
verder ten koste van het budget van DAAD.    
Regionaal gezien zal er in principe ingezet worden op een verschuiving van de budgetten van 
Suriname naar andere landen waar de Broedergemeente actief is en vooral naar de landen waar de 
Broedergemeente groeit als ook naar de nieuwere zendingsgebieden. De capaciteit in Suriname om 
subsidies te absorberen lijkt beperkt en men moet ook steeds beter in staat zijn om op eigen kracht 
activiteiten uit te voeren. Voor 2018 is een sterkere inzet van budgetten vooral voor WOORD voorzien 
in Afrika: Tanzania en de omringende landen waar de Broedergemeente groeit.   
 
Wellicht zal in de komende jaren de omvang van de subsidies voor WOORD en DAAD de komende 
jaren nog minder worden dan voorzien in het beleidsplan. Het ZZg merkt dat het steeds meer moeite 
kost om goede projecten tot zich te krijgen (en) waarmee het fondsen kan werven. Dit kan duiden op 
verminderde behoefte aan externe steun bij de partnerorganisaties overzee. Of dat het geval is zal 
nader onderzocht worden in de geplande midterm evaluatie.  
 
In de eerste helft van 2018 vindt er beleidsoverleg plaats met de EBG Suriname, samen met de 
Europees Continentale Provincie (ECP). Het overleg vindt dit keer plaats in Suriname. De huidige 
samenwerking wordt dan besproken en er zal worden bepaald hoe het ZZg de komende jaren met de 
EBGS zal samenwerken. Voorzien is een geleidelijke verschuiving van financiële ondersteuning naar 
gelijkwaardige inhoudelijke samenwerking alsook commerciële samenwerking.  
 
In 2018 bestaat het ZZg 225 jaar. Dit zal gevierd worden met een symposium in Zeist in de maand 
mei waarvoor �=�=�J�¶�V oude en nieuwe achterban zal worden uitgenodigd. Centraal zal staan de 
ontwikkeling van de zending en de zendingsgedachte die in de loop van die 225 jaar veranderd zijn.  
 
De band met de EBG kerken in Nederland zal in 2018 en ook daarna verder versterkt worden. Het 
ZZg zal nog vaker deelnemen aan diensten van de gemeenten, bijeenkomsten van de EBGN 
bezoeken en afstemmen met de ECP over samenwerking met de EBG in Nederland, o.a. op het 
gebied van jongeren.  
 
Ook met de Broedergemeente internationaal zullen de contacten verder verstevigd worden: deelname 
aan internationale bijeenkomsten van de Broedergemeente alsook het verder bevorderen van 
internationale uitwisselingen. 
 
Medio 2018 is de opvolging van de huidige algemeen secretaris voorzien. 
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10.  Risicoparagraaf   
 
Bij het opstellen van het beleidsplan 2016-2020 waren er vragen en ook wel zorgen of het ZZg de 
toekomst financieel goed tegemoet zou kunnen zien. In het bijzonder was de vraag hoe hard de 
inkomsten van donateurs in de loop van de jaren verder zouden afnemen vanwege de vergrijzing van 
achterban en de duidelijke krimp van de groep van donateurs. Dat risico �± het zou kunnen inhouden 
dat er meer of minder bezuinigd zou moeten worden op subsidies en /of personeel of beide �± heeft 
zich in 2016 en 2017 niet voorgedaan gelukkig en is ook niet sterk voorzien in 2018. Het ZZg ziet elk 
jaar dat de nalatenschappen van overleden donateurs hoger zijn dan vooraf geschat en dat helpt om 
buffers verder op te bouwen voor de toekomst zodat de bedrijfsvoering van de organisatie zolang als 
mogelijk gegarandeerd is.  
 
Het risico dat het niet lukt om voldoende inkomsten te krijgen uit aanvullende inkomstenbronnen is 
daarmee ook minder acuut. Het geeft het ZZg meer tijd om inkomsten te ontwikkelen op basis van het 
vermogen door gericht te investeren en daarmee een hoger rendement te verdienen dan nu verkregen 
�Z�R�U�G�W���X�L�W���E�H�O�H�J�J�L�Q�J�H�Q�����'�H�]�H���Q�L�H�X�Z�H���D�D�Q�S�D�N���L�V���X�L�W�H�U�D�D�U�G���Q�L�H�W���]�R�Q�G�H�U���U�L�V�L�F�R�¶�V���H�Q���]�R�X���L�Q���K�H�W���H�U�J�V�W�H���J�H�Y�D�O��
kunnen lijden tot verliezen en interen op het vermogen. Het bestuur is zich terdege bewust van dit 
risico en dekt dit risico zo veel mogelijk af. Dat gebeurt o.a. door maar een zeer beperkt deel van het 
vermogen in te zetten voor investeringen, door kleinschalig en stapsgewijs te investeren en door 
kritische toetsing van dit beleidsonderdeel door het ZZb, de Commissie Financiën en door de leden.   
 
Een risico dat zich kan voordoen in 2018 en verder is dat het beleidsplan niet volledig of maar ten dele 
wordt gerealiseerd. Momenteel zit het ZZg redelijk op koers met de beleidsaanpassing maar 2018 is 
een wat lastiger overgangsjaar met wisseling van het management en de uitvoering van de geplande 
midterm evaluatie.  
Bij de uitvoering van het beleid zal in 2018 ook goed gekeken moeten worden naar de inzet van het 
beschikbare personeel. Het werk in de organisatie is behoorlijk veel en er is weinig ruimte voor het 
verschuiven van taken en werkzaamheden binnen het uitvoerend team. Nieuwe extra taken 
ontwikkelen, zoals extra inzet op jongeren bijvoorbeeld, zal moeilijk zijn. Bij de midterm evaluatie zal 
expliciet naar de beschikbare menskracht gekeken worden en zal de vraag gesteld worden of 
onderdelen van het werk die belangrijk waren in de vorige beleidsperiode eventueel moeten worden 
geschrapt, of daar in ieder geval minder tijd aan moet worden besteed vanwege beperkingen in de 
uitvoeringscapaciteit.  
 
Het is mogelijk dat het ZZg in 2018 te maken krijgt met een onderbesteding van de beschikbare 
subsidies. Enerzijds doordat het moeilijk is om aan goede projectenvoorstellen te komen die voldoen 
aan de beleidsdoelen en die het ZZg helpen met de fondsenwerving. Anderzijds omdat de 
uitvoeringscapaciteit binnen de organisatie om projecten af te handelen beperkt is en nog verder zal 
afnemen met het vertrek van de huidige algemeen secretaris.  
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Bijlage I �± Afkortingen  
 
ALV  Algemene Ledenvergadering 
BP  Bevrijdingspastoraat 
C&F  Communicatie en Fondsenwerving 
EBG  Evangelische Broedergemeente 
EBGS  Evangelische Broedergemeente in Suriname 
ECP  Europees-Continentale Provincie (van de Broedergemeente) 
EMC European Mission Council (samenwerkingsverband Europese Hernhutter 

Missieorganisaties) 
HMH Herrnhuter Missionshilfe (Missieorganisatie van de Broedergemeente in Duitsland) 
MFS II  Medefinancieringsstelsel Tweede Fase (2011-2015) 
PKN  Protestantse Kerk Nederland 
STB  Stichting Trijntje Beimers 
TS  Theologisch Seminarie (der EBGS) 
VTC  Vocational Training Centre (Vakopleiding 
ZZg  Zeister Zendingsgenootschap 
ZZb  Zeister Zendingsbestuur
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Bijlage II �± Subsidielijst  
 
Nummer  Omschrijving  Land  Uitgevoerd door   Toegekend  
     

17004 Motorfietsen voor het Evangelie in Congo DEM. REP. CONGO BDML  �¼�������������������������������� 
17006 Motorfietsen voor het Evangelie in Burundi BURUNDI BDML  �¼�������������������������������� 
17029 Kilangala & Kantembo evangelisatie TANZANIA Kilangala Mission  �¼�������������������������������� 
17053 Oudjaars event Jeugdcentrum EBGS SURINAME Jeugdcentrum EBGS  �¼�������������������������������� 

   Evangelieverkondiging   �¼������������������������������ 

     
17019 Training jeugdleiders EBGS SURINAME Jeugdcentrum EBGS  �¼���������������������������������� 
17021 Toerusting kerkelijke leiders EBGS SURINAME EBGS  �¼�������������������������������� 
17032 Theol. studie Edward Setroredjo NEDERLAND Setroredjo  �¼�������������������������������� 
17039 Training voorgangers Malawi TANZANIA MCT Souhern Province  �¼�������������������������������� 
17040 Capaciteitsopbouw Broedergemeente Malawi MALAWI MC Malawi  �¼�������������������������������� 
17056 Theologische opleiding EBG Zuid Afrika ZUID AFRIKA Moravian Theological Centre  �¼�������������������������������� 

 Overig theologische vorming    �¼���������������������������������� 

   Theologische Vorming   �¼������������������������������ 

     
17002 Pastoraat in de stad NEDERLAND EBG Amsterdam-Z.O.  �¼������������������������������ 

     �¼������������������������������ 

     
17020 Capaciteitsversterking EBGS SURINAME EBGS  �¼������������������������������ 

 Overig kerkelijke organisatie    �¼�������������������������������� 

   Kerkelijke Organisatie   �¼������������������������������ 
     

17011 Brass bands EBG ZUID AFRIKA Brass band Union SA  �¼�������������������������������� 
17023 Bijdrage zendingsconferentie Uniteit INTERNATIONAAL Unity Board  �¼������������������������������ 
17052 Godsdienstonderwijs EBGS SURINAME St. Onderwijs der EBGS  �¼������������������������������ 

   Identiteitsversterking   �¼������������������������������ 
     

17034 Tenten voor Albanië ALBANIË Broedergemeente Albanië  �¼�������������������������������� 
17050 Onderhoud pastorie EBG Curacao CURACAO DiB-CAS  �¼������������������������������ 

   Lokale Gemeenten   �¼������������������������������ 

     
17012 Training voor gemeenteleiders TANZANIA MCT Rukwa Province  �¼�������������������������������� 

   Leiderschapsontwikkeling   �¼�������������������������������� 

     
17014 NZR  participantenbijdrage NEDERLAND NZR  �¼�������������������������������� 
17045 Het Hernhutter Huis - educatie NEDERLAND Het Hernhutter Huis  �¼�������������������������������� 
17049 Bijdrage UMDF 2017 INTERNATIONAAL Unity Board  �¼������������������������������ 

   Woord Overig   �¼������������������������������ 
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Nummer  Omschrijving  Land  Uitgevoerd door   Toegekend  
     

17005 Water voor weeshuis Congo DEM. REP. CONGO BDM  �¼�������������������������������� 
17008 Weeskinderen Tanzania TANZANIA MCT Southern Province  �¼������������������������������ 
17027 Kilangala kinderhuis TANZANIA Kilangala Mission  �¼�������������������������������� 
17030 Kantembo kinderhuis TANZANIA Kantembo Mission  �¼�������������������������������� 
17031 Tienerkampen Jeugdcentrum SURINAME Jeugdcentrum  �¼�������������������������������� 
17038 Electra kinderhuis Alkmaar SURINAME Sukh Dhaam  �¼������������������������������ 
17047 Bijdrage Star Mountain 2017 PALESTIJNSE GEBIEDEN HMH  �¼������������������������������ 

   Kwetsbare Kinderen   �¼������������������������������ 

     
16045 Huize Francis - jubileum SURINAME Huize Francis  �¼���������������������������������� 
17017 Huize Francis SURINAME EBGS  �¼������������������������������ 
17018 Huize Albertine SURINAME Huize Albertine  �¼������������������������������ 

   Ouderenzorg   �¼������������������������������ 
     

17007 Vaktraining kansarme jongeren Kilangala TANZANIA Kilangala Mission  �¼�������������������������������� 
17009 Lokalen voor Ineke Alberdaschool TANZANIA ProTanz  �¼������������������������������ 
17010 Voorschoolse educatie Brokopondo  SURINAME St. Marronage  �¼������������������������������ 
17022 Vaktrainingen Marowijne SURINAME ZZg  �¼������������������������������ 
17028 Kilangala vaktrainingscentrum TANZANIA Kilangala Mission  �¼�������������������������������� 
17042 Opleiding leerkrachten IA nursery school TANZANIA ProTanz  �¼�������������������������������� 
17046 Inrichting practicumlokalen Rainbowschool TANZANIA HMH  �¼�������������������������������� 
17048 Studiebeurs jongeren Rukwa TANZANIA Knud Knudsen  �¼�������������������������������� 
17054 Voorscholen Marowijne  SURINAME De Grote Beer  �¼������������������������������ 
17055 Voorschool Nw. Aurora  SURINAME De Grote Beer  �¼������������������������������ 
17059 Kostprijsberekening bijzonder onderwijs SURINAME St. Onderwijs der EBGS  �¼�������������������������������� 
17033 Fietsen voor Kwamalasemutu SURINAME PCOS  �¼���������������������������������� 
17035 ICt-Lererenagenda Suriname SURINAME St. Reisgids Digitaal Leermat.  �¼�������������������������������� 

   Onderwijs / Vakopleiding   �¼���������������������������� 

     
17016 Lichtaggregaat Hospice Diakonessenhuis SURINAME Diakonessenhuis  �¼������������������������������ 
17026 Kilangala medische zorg TANZANIA Kilangala Mission  �¼�������������������������������� 
17044 Solarlampen Tanzania/Congo TANZANIA PHC Kipili  �¼�������������������������������� 
17051 Medicijnvoorziening binnenland SURINAME Medische Zending  �¼������������������������������ 
17057 Opleiding GZa's MZ 2017-2018 SURINAME Medische Zending  �¼������������������������������ 

   Gezondheidszorg   �¼������������������������������ 
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Nummer  Omschrijving  Land  Uitgevoerd door   Toegekend  
     

17003 Deskundigheidsbevordering Landbouw TANZANIA Kilangala Mission  �¼������������������������������ 
17041 Kippenteelt vrouwen Malawi MALAWI MC Malawi  �¼�������������������������������� 
17043 Olijfboompjes voor Elim Home ZUID AFRIKA Elim Home  �¼�������������������������������� 
17058 Opzetten winkeltje Zambia ZAMBIA Moravian Church Zambia  �¼�������������������������������� 

   Bestaansverbetering   �¼������������������������������ 

     
17036 Diaconaal werk  SURINAME AMD  �¼������������������������������ 

   Diaconie Algemeen   �¼������������������������������ 
     

 Overige bijdragen    �¼��������������   1.600  

   Daad algemeen   �¼������       1.600  

     
17013 Uitwisselingen INTERNATIONAAL ZZg  �¼������������������������������ 

   Uitwisseling Moravian Church   �¼������������������������������ 
     

16036 vrijval training AMD EBGS    �¼������������������-1.270  

 Voorziening oninbaarheid leningen doelstelling    �¼������������������-3.000  
16019 Kwetsbare kinderen MCT-SP 2016    �¼������������������-5.332  
13035 Theol. opleiding Kilangala    �¼������������������������-750  

   Vrijval subsidieverplichtingen   �¼��������������-10.352  
     

16033 Opleiding GZA 2016 SURINAME Medische Zending  �¼������������������������������ 

 Jubileum en -film missieposten TANZANIA Kilangala Mission  �¼�������������������������������� 

 Buitenboordmotoren PHC Kipili TANZANIA MCT-RP  �¼�������������������������������� 

 Textielbewerking Rungwe TANZANIA MCT-SP  �¼���������������������������������� 

 Lokaal gemeentewerk ZUID AFRIKA   �¼���������������������������������� 

 Verkrijging en verzending schoolmeubilair SURINAME Stichting Onderwijs EBGS  �¼������������������������������ 

 Overige extra bijdragen    �¼�������������������������������� 
17060 Pensioenverbetering oud personeel INTERNATIONAAL Stg Pensioensfonds ZZg  �¼�������������������������������� 

   Extra bestemde bijdragen   �¼������������������������������ 

     
17037 Noodhulp orkanen Irma en Maria CARAÏBISCH GEBIED Unity Board  �¼�������������������������������� 
17025 Noodhulp overstromingen  MALAWI Unity Board  �¼�������������������������������� 

   Noodhulp   �¼������������������������������ 

     

   TOTAAL   �¼���������������������������� 
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Verklaring vaststelling jaarrekening  
 
Het bestuur van de Vereniging Zendingsgenootschap der Evangelische Broedergemeente verklaart 
de jaarrekening over 2017, met een balanstotaal �Y�D�Q���¼ 5.053.981 en een exploitatieresultaat / -tekort 
�Y�D�Q���¼ 51.376 op 11 april 2018 te hebben vastgesteld. 
 
Zeist, 11 april 2018 
 
 
 
 
 
 
 
A.F. Belgrave  - vice voorzitter 
 
 
 
 
 
 
L.M. Dragtenstein - voorzitter 
 
 
 
 
 
 
M. van der Heiden-Brunekreef 
 
 
 
 
 
 
M. de Vos 
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Inleiding  
De jaarrekening van het ZZg over 2017 is onderdeel van het Jaarverslag 2017 van het Zeister 
Zendingsgenootschap. 
  
In het jaarverslag legt het Zeister Zendingsbestuur (ZZB) verantwoording af inzake het in 2017 
gevoerde beleid. Ten aanzien van de financiën en het ter zake gevoerde beleid en beheer wordt in dat 
verslag op hoofdlijnen gerapporteerd. Deze jaarrekening biedt het complete financiële overzicht over 
2017. 
 
Het ZZg is een door het CBF erkend goed doel. De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de 
Richtlijn Jaarverslaggeving voor Fondsenwervende Organisaties (RJ650). 
 
Het Zeister Zendingsbestuur (ZZB) heeft de jaarrekening over 2017 op 11 april 2018 opgemaakt en 
vastgesteld. 
 
Baten en lasten  
De begroting van de in 2017 verwachte geworven baten is bijna gehaald, als je geen rekening houdt 
met de opbrengst van de nalatenschappen. Die hebben er �± opnieuw �± toe geleid dat het jaar met 
slechts een beperkt tekort werd afgesloten. Dat tekort werd overigens veroorzaakt door bestedingen 
die gedekt konden worden uit de bestemmingsfondsen en �±reserves. 
 
De eigen kosten zijn licht onder de begroting gerealiseerd. De relatief grootste overschrijding daarvan 
werd veroorzaakt door de afrekening van servicekosten van het ZZg-kantoor over 2016, die 
onvoorzien hoog uitviel. De hoogste onderbesteding van kosten deed zicht voor bij die voor werving 
en communicatie.  
 
Reserves en fondsen, bezittingen en schulden  
�9�D�Q���G�H���E�H�V�W�H�P�P�L�Q�J�V�I�R�Q�G�V�H�Q���Z�H�U�G���U�X�L�P���¼�����������������E�H�V�W�H�H�G�����9�D�Q�Z�H�J�H���E�H�V�W�H�P�G�H���Z�H�U�Y�L�Q�J�V�U�H�V�X�Otaten 
�Z�H�U�G���U�X�L�P���¼�����������������W�H�U���O�D�W�H�U�H���E�H�V�W�H�G�L�Q�J���D�D�Q���G�H�]�H���I�R�Q�G�V�H�Q���W�R�H�J�H�Y�R�H�J�G�����2�P�G�D�W���K�H�W���E�H�O�H�L�G���J�H�U�L�F�K�W���L�V���R�S��
het realiseren en optimaliseren van de opbrengsten van reserves, om daarmee de kosten zo veel 
mogelijk kunnen dekken, besloot het bestuur om de reserves te herschikken. De Reserve financiering 
uitvoeringskosten doelstellingen werd gevormd als basis voor de beleggingen. De Reserve 
�6�X�E�V�L�G�L�H�Y�H�U�O�H�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�D�¶�V���H�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���N�Z�D�P���W�H���Y�H�U�Y�D�O�O�H�Q�����D�D�Q�J�H�]�L�H�Q���G�H���R�P�Y�D�Q�J���H�Q���G�H���D�D�U�G��
van de subsidieverplichtingen dermate zijn gewijzigd dat het aanhouden van de reserve niet meer 
nodig is. 
 
Tot een reeds in 2016 opengevallen nalatenschap behoorde een woning. Deze �± verhuurde �± woning 
is als bezitting in de balans opgenomen. Als pilot bouwt het ZZg een woning in Paramaribo, Suriname. 
Deze zal in 2018 worden opgeleverd en verkocht. De bouwkosten zijn als overlopende activa 
verantwoord. 
 
�2�S���G�H���S�D�J�L�Q�D�¶�V���K�L�H�U�Q�D���L�V���=�=�J�¶�V���M�D�D�U�U�H�N�H�Q�L�Q�J���R�Y�H�U�������������Z�H�H�U�J�H�J�H�Y�H�Q�����'�D�D�U�L�Q���L�V���G�H���Y�H�U�G�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W��
resultaat verwerkt. Bezittingen en schulden, baten en lasten: de geldelijke weergave van visie, inzet 
en gewoon werk, waar nodig toegelicht. 
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Grondslagen voor waardering en bepaling van het resultaat  
 
Algemeen  
De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn 650 voor Fondsenwervende Instellingen van de 
Raad voor de Jaarverslaggeving. Doel van deze Richtlijn is inzicht te geven in de kosten van de 
organisatie en besteding van de gelden in relatie tot het doel waarvoor die fondsen bijeengebracht 
�]�L�M�Q�����'�H���M�D�D�U�U�H�N�H�Q�L�Q�J���L�V���R�S�J�H�V�W�H�O�G���L�Q���(�X�U�R�¶�V���� 
 
Grondslagen van waardering  
Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de geamortiseerde 
kostprijs. 
 
Materiële vaste activa  
De materiële vaste activa benodigd voor de doelstelling en voor de bedrijfsvoering worden 
gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis van de geschatte levensduur 
bepaalde afschrijvingen, met inachtneming van een eventuele restwaarde. De afschrijvingen 
bedragen een percentage van deze verkrijgingsprijs. 
 
Financiële vaste activa  
De vorderingen onder de financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde 
ofwel de lagere realiseerbare waarde. Deelnemingen waarin het ZZg geen invloed van betekenis op 
het financiële en zakelijke beleid uitoefent, worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, dan wel de 
lagere realiseerbare waarde. Het dividend wordt in de staat van baten en lasten verantwoord. 
 
Onroerend goed  
Onroerend goed wordt gewaardeerd tegen de reële waarde. 
 
Effecten  
De effecten worden gewaardeerd tegen beurswaarden per 31 december. 
 
Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva  
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen 
geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens 
oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen. 
 
Subsidieverplichtingen zijn opgenomen op basis van een besluit ter zake, dat schriftelijk is kenbaar 
gemaakt aan de ontvanger van de subsidie. 
 
Bestemmingsreserves en -fondsen  
Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de Vereniging. Door het bestuur kunnen 
bestemmingsreserves worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel. 
 
Bestemmingsfondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling 
waarvoor deze ter beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties 
en andere fondsen en gelden die vastliggen in vaste activa. 
 
Voorzieningen, overige activa en passiva  
Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. 
 
Grondslagen van resultaatbepaling  
Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere 
aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen. 
 
Baten  
De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten.  
 
Nalatenschappen worden opgenomen in het verslagjaar waarin de omvang van de nalatenschap 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorschotten worden verantwoord in het boekjaar waarin zij 
worden ontvangen.  
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Giften in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde. 
 
Lasten  
Financiële baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten 
en �±lasten. 
 
Personeelsbeloning  
Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze verschuldigd 
zijn, in overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten. 
 
Het ZZg hanteert een toegezegde bijdrage pensioenregeling. De toegezegde bijdragen worden 
afgedragen aan de pensioenverzekeraar op basis van het pensioencontract. 
 
Stichting Pensioenfonds van het ZZg  
Het Zeister Zendingsbestuur vormt tevens het bestuur van de Stichting Pensioenfonds van het 
Zendingsgenootschap der Evangelische Broedergemeente. Daardoor is er sprake van verbondenheid. 
De stichting Pensioenfonds verzorgt enkele toeslagen op pensioenen van oud- uitgezonden 
medewerkers. De daarmee gemoeide lasten zijn in de jaarrekening van het ZZg opgenomen. 
Aangezien de betekenis van de Stichting Pensioenfonds te verwaarlozen is op het geheel, is 
consolidatie achterwege gebleven. 
 
  



Jaarrekening ZZg 2017  pag. 8 

Balans per 31 december  2017   2016 
na verdeling van het resultaat �¼  �¼ 

    
1) Materiële vaste activa     

Kantoorinrichting/-inventaris 3.619  6.938 

 3.619  6.938 

    
2) Financiële vaste activa     

Deelname Oikocredit  43.461  43.461 
Leningen aan partnerorganisaties 1.258  1.002 
Onroerend goed 675.000   

 719.719  44.463 

    
3) Voorraden     

Projectondersteunende artikelen 600  1.465 

    
4) Vorderingen en overlopende activa     

Pilot bouwproject 86.150   
Partnerorganisaties 9.966  53.565 
Overige vorderingen 286.878  955.418 

 382.994  1.008.983 

    
5) Beleggingen     

Obligaties 1.622.330  1.726.640 
Aandelen en alternatieve beleggingen 1.435.186  1.556.463 
Te (her)beleggen geldmiddelen 530.087  391.500 

 3.587.603  3.674.603 

    
6) Liquide middelen     

Spaarrekeningen 310.000  222.645 
Betaalrekeningen en kas 49.446  111.461 

 359.446  334.106 

    
 5.053.981  5.070.558 
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Balans per 31 december  2017   2016 
na verdeling van het resultaat �¼  �¼ 

    
7) Reserves en fondsen     

Continuïteitsreserve 400.000  3.006.931 
Bestemmingsreserves 3.630.683  1.019.998 

 4.030.683  4.026.929 
Bestemmingsfondsen 380.877  436.007 

 4.411.560  4.462.936 

    
8) Voorzieningen     

Voorziening reorganisatie 180.128  196.236 

    
9) Langlopende schulden     

Gelden in beheer voor derden 114.705  118.651 

    
10) Kortlopende schulden     

Subsidieverplichtingen 223.160  144.856 
Partnerorganisaties 32.531  39.627 
Overige schulden 91.897  108.252 

 347.588  292.735 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 5.053.981  5.070.558 
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Staat van Baten en Lasten  Werkelijk  Begroot  Werkelijk  

 2017 2017 2016 

 �¼ �¼ �¼ 
BATEN    

Baten van particulieren 695.917 491.000 1.305.137 
Baten van andere organisaties zonder winststreven 254.639 260.000 287.349 

    
Som van de geworven baten  950.556 751.000 1.592.486 

    
Baten als tegenprestatie voor geleverde producten en diensten  3.515 3.000 534 
Overige baten / lasten  -1.080 1.000 4.343 

 2.435 4.000 4.877 

    
    
SOM VAN DE BATEN  952.991 755.000 1.597.363 

    
LASTEN    
Besteed aan de doelstellingen:     

Woord (subsidies) 154.269 145.000 69.364 
Daad (subsidies) 378.126 320.000 465.008 
Relaties (subsidies) 20.000 20.000 17.500 
Overige bestedingen 65.550  13.115 
Vrijgevallen subsidieverplichtingen -10.352 -10.000 -36.697 
Uitvoeringskosten WDR 218.569 234.000 235.600 

Totaal besteed aan de doelstellingen  826.162 709.000 763.890 
 

   
Verwervingskosten van de baten  154.869 141.000 101.028 
Beheer en administratie  148.422 161.000 182.951 

 303.291 302.000 283.979 
 

   
SOM VAN DE LASTEN  1.129.453 1.011.000 1.047.869 

    
SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN  -176.462 -256.000 549.494 
Saldo financiële baten en lasten  125.086 59.000 22.542 

    
SALDO VAN BATEN EN LASTEN  -51.376 -197.000 572.036 

 
 
 
Bestemming saldo van baten en lasten:     
Toevoeging/onttrekking aan     

Continuïteitsreserve -2.606.931 -82.000 644.262 
Bestemmingsreserves 2.610.685 -85.000 -71.921 
Bestemmingsfondsen -55.130 -30.000 -305 

 -51.376 -197.000 572.036 
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Kasstroomoverzicht  
 2017   2016 
�E�H�G�U�D�J�H�Q���[���¼������������    
    
Kasstroom uit activiteiten     
Totaal baten           1.132             1.679  
Totaal lasten          -1.184            -1.107  
Exploitatieresultaat               -52                572  
Afschrijvingen                 3                   3  
Voorziening               -16                 -18  
Cash flow               -65                557  

    
Mutaties in:    
    
Overige vorderingen en activa              626               -673  
Effecten                87                 -50  
Voorraden                  -    
Kortlopende schulden                56                 -72  

    
              769               -795  

    
A Totaal kasstroom uit activiteiten              704               -238  

    
    
Kasstroom uit investeringen     
Investeringen in materiële vaste activa                -                    -8  
Mutaties financiële vaste activa             -675                   2  

    
B Totaal kasstroom uit investeringen             -675                  -6  

    
    
Kasstroom uit financieringen     
Mutaties langlopende schulden                -4                 -13  

    
C Totaal kasstroom uit financieringen                -4                 -13  

    
Totale kasstroom  (A + B + C)                 25               -257  

    
    
Saldo liquide middelen begin              334                591  
Totale kasstroom                25               -257  

    
Saldo liquide middelen eind              359                334  
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Toelichting op de balans per 31 december 2017  
 
 
1) �0�D�W�H�U�L�s�O�H���Y�D�V�W�H���D�F�W�L�Y�D���¼ 3.619 

Alle materiële vaste activa zijn nodig voor de bedrijfsvoering. De afschrijvingslasten van het 
kantoormeubilair en het computernetwerk werden als Kantoor-, reis- en algemene kosten 
opgenomen. Het totaal in deze activa vastgelegde bedrag wordt als vastgelegd 
�Y�H�U�P�R�J�H�Q�V�E�H�V�W�D�Q�G�G�H�H�O���J�H�U�X�E�U�L�F�H�H�U�G���D�O�V���%�H�V�W�H�P�P�L�Q�J�V�U�H�V�H�U�Y�H���µFinanciering activa 
�E�H�G�U�L�M�I�V�Y�R�H�U�L�Q�J�¶�� 
 
 

2) �)�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���Y�D�V�W�H���D�F�W�L�Y�D���¼���������������� 
De financiële vaste activa zijn aangewend in het kader van de doelstellingen van het ZZg.  
 
Deelname Oikocredit  �¼ 43.461 
Met deze deelname wendt het ZZg een deel van zijn geldmiddelen aan om microkredietverlening 
in mogelijk te maken. De deelname in het aandelenkapitaal van Oikocredit is gericht op de 
�X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���=�=�J�¶�V���G�R�H�O�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q�����,�Q�������������Z�H�U�G���¼ 869 dividend ontvangen. Het ZZg heeft geen 
invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid van Oikocredit. 

 
�/�H�Q�L�Q�J�H�Q���D�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���¼ 1.258 
�'�H���L�Q�������������Y�H�U�Z�D�F�K�W�H���D�I�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q�����¼ 3.500) kunnen als kortlopende vorderingen worden 
beschouwd.  
 

Leningen aan partnerorganisaties  hoofdsom  saldo  verstrekt  aflossing  saldo  

 1-1-2017 1-1-2017 in 2017 in 2017 31-12-2017 

 �¼ �¼ �¼ �¼ �¼ 
MCT, South Province - SACCO 15.000 4.226  -625 3.601 
MCT, South West Province - SACCO 15.000 6.776  -2.119 4.657 
Voorziening oninbaarheid  -10.000  3.000 -7.000 

 30.000 1.002   256 1.258 

 
 

�2�Q�U�R�H�U�H�Q�G���J�R�H�G���¼ 675.000 
Het ZZg is eigenaar van een woning in Utrecht, die tijdelijk verhuurd wordt. De financiële 
resultaten zijn weergegeven bij Financiële baten en lasten.  
 
 

3) �9�R�R�U�U�D�G�H�Q���¼�������� 
Dit betreft een voorraad solarlampen, die in het kader van de fondsenwerving worden verkocht. 
 
 

4) �9�R�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���H�Q���R�Y�H�U�O�R�S�H�Q�G�H���D�F�W�L�Y�D���¼ 382.994 
 
�2�Y�H�U�O�R�S�H�Q�G�H���D�F�W�L�Y�D���¼�������������� 
In opdracht van het ZZg wordt, in het kader van een pilot investering, een woning in Paramaribo 
gebouwd. Deze wordt in 2018 opgeleverd en komt nadien in de verkoop. De verwachte 
�V�W�L�F�K�W�L�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���E�H�G�U�D�J�H�Q���¼ �������������������,�Q�������������E�H�G�U�D�J�H�Q���G�H���N�R�V�W�H�Q���¼�������������� 
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�3�D�U�W�Q�H�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���¼ 9.966 
De nominaal gewaardeerde vorderingen op partnerorganisaties zijn als volgt te specificeren: 
 

Op partnerorganisaties te vorderen  31-12-2017 31-12-2016 

 �¼ �¼ 
Stichting Pensioenfonds van het ZZg, Zeist 2.871 1.196 
Stichting Museum Het Hernhutter Huis 1.264  
ECP, Bad Boll / Zeist 2.885 1.549 
EBG, Zeist 2.946 6.781 
ProTanz, Tanzania  43.989 
Stg Onderwijs EBG, Suriname  50 

 9.966 53.565 

 
 
Het ZZg verricht de betalingen voor de Stichting Pensioenfonds van het ZZg en voert haar 
administratie. De betaalde pensioentoelagen en kosten worden via een rekening 
courantverhouding voldaan.  

 
�2�Y�H�U�L�J�H���Y�R�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���¼���������������� 

 31-12-2017 31-12-2016 

 �¼ �¼ 
Erfenissen en legaten 240.499 896.892 
(Coupon)rente 18.658 27.719 
Vooruitbetaalde bedragen 216 445 
Debiteuren 1.042 333 
Toegezegde bijdragen van derden 25.000 29.400 
Overige posten 1.463 629 

   
 286.878 955.418 

 
 

5) �%�H�O�H�J�J�L�Q�J�H�Q���¼ 3.587.603 
Het ZZg belegt het niet direct benodigde deel van zijn geldmiddelen. De daaruit voortkomende 
opbrengsten worden aan de doelstellingen van het ZZg besteed. Het doelrisicoprofiel van de 
effectenportefeuille is defensief. Om onderscheid te kunnen maken tussen geldmiddelen voor de 
bedrijfsvoering en die voor beleggingen, worden de aan- en verkopen van effecten via een aparte 
�E�D�Q�N�U�H�N�H�Q�L�Q�J���J�H�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�H�U�G�����+�H�W���V�D�O�G�R���G�D�D�U�Y�D�Q���L�V���D�O�V���µ�7�H�����K�H�U���E�H�O�H�J�J�H�Q���J�H�O�G�P�L�G�G�H�O�H�Q�¶���L�Q���G�H��
�E�D�O�D�Q�V�U�X�E�U�L�H�N���µ�(�I�I�H�F�W�H�Q�¶���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q�� 
 

Waarde belegging en 31-12-2017 31-12-2016 

 �¼ �¼ 

Obligaties 1.622.330 1.726.640 
Aandelen en alternatieve beleggingen 1.435.186 1.556.463 
Te (her)beleggen geldmiddelen 530.087 391.500 
Totaal 3.587.603 3.674.603 

 
 

6) �/�L�T�X�L�G�H���P�L�G�G�H�O�H�Q���¼ 359.446 
De geldmiddelen staan geheel ter vrije beschikking. 
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7) �5�H�V�H�U�Y�H�V���H�Q���I�R�Q�G�V�H�Q���¼ 4.433.560 
Na verdeling van het resultaat 
 

Reserves en fondsen  01-01-2017 onttrokken  toegevoegd  31-12-2017 
Na verdeling van het resultaat �¼ �¼ �¼ �¼ 
Continuïteitsreserve      

Uitvoerings- en organisatiekosten 532.964 -132.964  400.000 
Subsidieverlening programma's en projecten 2.473.967 -2.473.967  0 

 3.006.931 -2.606.931 0 400.000 

     
Bestemmingsreserves      

Financiering activa bedrijfsvoering 7.000 -3.000  4.000 
Financiering activa doelstellingen 45.000   45.000 
Financiering uitvoeringskosten doelstellingen 0  3.252.135 3.252.135 
Risico waardeverandering beleggingen 554.000 -554.000  0 
Nieuwe initiatieven in Tanzania 132.680 -33.000  99.680 
MFS II Suriname eigen bijdrage 281.318 -51.450  229.868 

 1.019.998 -641.450 3.252.135 3.630.683 

     
Bestemmingsfondsen      

Van Raalte studiefonds 92.344 -6.850 9.000 94.494 
Kwekkeboom studiefonds 12.203 -6.800  5.403 
Moravian Church, Cuba   1000 1.000 
Onderwijs voor Werk (2007-2010) 71.652 -14.610  57.042 
Nelly Artist Spierfonds 7.281 -1.400 500 6.381 
Kilangala Mission 1.300   1.300 
Kinderhuizen EBG, Suriname 11.926  4.200 16.126 
Medisch werk, Suriname  15.701   15.701 
R.M. Nannan Panday Fonds (2017)  -1.500 1.500 0 
Rebecca Scheltz Internaat (2017)   3.630 3.630 
Gehandicaptenzorg voor kinderen 3.500   3.500 
Solar Sukh Dhaam 100 18.500 -22.130 3.630 0 
Kilangala school, Tanzania 29.500 -29.500 10.000 10.000 
Voorschoolse opvang, Suriname 5.500   5.500 
Weeskinderen, Tanzania 8.400   8.400 
H.B. Philippfonds (2013) rente onderwijs 74.095   74.095 
Star Mt. G.E. Knolfonds (2013) 74.630 -10.000  64.630 
KH Leliëndaal, Suriname (2014) 3.600   3.600 
Siswa Tama, Suriname (2014) 1.800   1.800 
Diakonessenhuis Suriname (2013) 2.147   2.147 
Chr. David Skola, Letland   2.200 2.200 
Fonds noodhulp   1.000 1.000 
Ben van den Boschfonds 1.928  1.000 2.928 

 436.007 -92.790 37.660 380.877 

     
 4.462.936 -3.341.171 3.289.795 4.411.560 

 
 

 
 
 
 
 
 

  

Recapitulatie  Totaal  

 �¼ 
Totaal toegevoegd 3.289.795 
Totaal onttrokken -3.341.171 

Resultaat boekjaar -51.376 
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Continuïteitsreserve  
�'�H�]�H���U�H�V�H�U�Y�H���G�L�H�Q�W���W�H�U���G�H�N�N�L�Q�J���Y�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���R�S���N�R�U�W�H���W�H�U�P�L�M�Q���H�Q���R�P���]�H�N�H�U���W�H���V�W�H�O�O�H�Q���G�D�W��
het ZZg ook in de toekomst aan zijn verplichtingen kan voldoen. De ZZg-werkorganisatie is 
gekrompen. De benodigde omvang van continuïteitsreserve Uitvoerings- en organisatiekosten is 
geraamd en zal in 2018 op basis van een risicoanalyse worden geactualiseerd. 
 
De reserve Subsidieverlening programma's en projecten is vervallen. De omvang en de aard van 
de subsidieverstrekking geven geen aanleiding meer hiervoor een reserve in stand te houden. 
 
Bestemmingsreserves  
Bestemmingsreserves hebben een specifieke bestemming die door het ZZB is bepaald.  
De bestemmingsreserves Financiering activa bedrijfsvoering en Financiering activa doelstellingen 
geven weer welke geldmiddelen zijn vastgelegd in bijvoorbeeld kantoorinventaris (bedrijfsvoering) 
of leningen aan partnerorganisaties (doelstellingen).  
 
De reserve Financiering uitvoeringskosten doelstellingen is gevormd om de basis te vormen voor 
beleggingsopbrengsten, die ter dekking van de uitvoeringskosten worden aangewend. Uit deze 
reserve worden ook exploitatietekorten gedekt. De Reserve risico waardeverandering beleggingen 
is komen te vervallen. 
 
De reservering voor nieuwe initiatieven in Tanzania is uit eigen middelen gevormd en is bestemd 
voor de financiering van activiteiten die gericht zijn op de verdiencapaciteit van de partners in dat 
land. 
 
MFS II Suriname eigen bijdrage. Gedurende de jaren 2011 �± 2015 maakte het ZZg deel uit van de 
ICCO-alliantie en ontving het MFS II subsidies. De niet bestede eigen bijdrage voor het dit 
programma is gereserveerd om enkele specifieke programmaonderdelen voor basisonderwijs in 
de komende jaren voort te kunnen zetten. 
 
Bestemmingsfondsen  
Het doel van de bestemmingsfondsen is door de donateur bepaald. Besteding vindt uitsluitend 
plaats in overeenstemming met de specifieke bestemming van het fonds.  
 
WOORD 
 
Het Van Raalte Studiefonds wordt gevormd uit dotaties van derden en van het ZZB. Het fonds is 
bestemd voor theologische opleidingen van kerkelijk werkers van de EBGS.  
 
Het Kwekkeboom studiefonds is bestemd voor theologische opleidingen.  
 
Het fonds Moravian Church, Cuba is bestemd voor gemeenteopbouw op Cuba. 
 
 
DAAD 
 
Het fonds Onderwijs voor Werk is bestemd voor verbetering van vakonderwijs ten behoeve van 
bewoners van het binnenland van Suriname. 
 
Het Nelly Artist Spierfonds wordt aangewend voor ondersteuning van kinderen die in Suriname in 
een kinderhuis of internaat verblijven. 
 
Het fonds Kilangala Mission is bestemd voor de dekking van de exploitatiekosten van deze 
zendingspost in Tanzania. 
 
Het fonds voor de kinderhuizen van de EBGS is bestemd voor onderhoud en renovatie van de 
kinderhuizen. 
 
Bij de opheffing van de Stichting Wilhelminafonds heeft het ZZg het resterende saldo ontvangen, 
met het oormerk dit te besteden aan medisch werk in Suriname.  
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Het R.M. Nannan Panday Fonds is in 2017 gevormd ten behoeve van ondersteuning van de 
ouderenzorg in Nickerie, Suriname.  
 
Het fonds Rebecca Scheltz Internaat is gevormd met het voor dit doel bestemde legaat van 
mevrouw G. de Wit. 
 
Het fonds Gehandicaptenzorg voor kinderen is gevormd met de hoger dan benodigde 
wervingsresultaten voor dit doel. 
 
Het fonds Solar Sukh Dhaam 100 is ter gelegenheid van het 100-jarig bestaan van het kinderhuis 
in 2016 gevormd met de voor dit doel ontvangen giften ter besteding aan de technische installatie. 
 
Het fonds Kilangala school is gevormd met de hoger dan benodigde wervingsresultaten voor dit 
doel. Het fonds is met name bestemd voor de instandhouding en uitbreiding van de Ineke 
Alberdaschool in Kilangala. 
 
Het fonds Voorschoolse opvang is gevormd met de hoger dan benodigde wervingsresultaten voor 
dit doel. 
 
Het fonds Weeskinderen is gevormd met de hoger dan benodigde wervingsresultaten voor dit 
doel. 
 
Het H.B. Philippfonds is gevormd bij de aanvaarding van het legaat van mevrouw H.B. Philipp. Het 
ZZg mag de rendementen van dit fonds in Suriname besteden aan projecten op het gebied van 
gezondheidszorg en onderwijs. Het b�H�U�H�N�H�Q�G�H���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�����¼ 750 in 2017) werd aangewend voor 
de opleiding van gezondheidsassistenten door Medische Zending Suriname. (#16.033) 
 
Het G.E. Knolfonds is gevormd bij de aanvaarding van het erfdeel van de nalatenschap van 
mevrouw G.E. Knol. Het fonds kan uitsluitend worden aangewend voor het Star Mountain 
Rehabilitation Centre, gelegen in de Palestijnse Gebieden. 
 
De bestemmingsfondsen voor Kinderhuis Leliëndaal en Siswa Tama zijn in 2014 gevormd door 
het aanvaarden van een legaat met deze bestemmingen. 
 
Het bestemmingsfonds Diakonessenhuis Suriname is gevormd uit het legaat van mevrouw 
G. Visser. 
 
Het fonds Kristian David Skola, Letland is uit bestemmingsgiften voor deze school gevormd. 
 
Het Fonds Noodhulp �E�L�H�G�W���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G���Y�D�Q���H�H�U�V�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���V�W�H�X�Q���E�L�M���D�F�X�W�H���Q�R�R�G���E�L�M���=�=�J�¶�V��
samenwerkingspartners. 
 
RELATIES 
 
Het Ben van den Boschfonds is ingesteld ter ondersteuning van de muziekontwikkeling binnen de 
Broedergemeente wereldwijd. 
 

8) �9�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J���¼���������������� 
In verband met krimp van de werkorganisatie van het ZZg, is een voorziening gevormd ter grootte 
van de geschatte afvloeiings- �H�Q���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�N�R�V�W�H�Q�����,�Q�������������L�V���U�X�L�P���¼�����������������D�D�Q���G�H�]�H��
voorziening onttrokken. 
 

9) �/�D�Q�J�O�R�S�H�Q�G�H���V�F�K�X�O�G�H�Q���¼���������������� 
Het ZZg beheert geldmiddelen die door partnerorganisaties of donateurs aan het genootschap zijn 
toevertrouwd. 
 

Langlopende schulden  31-12-2017 31-12-2016 

 �¼ �¼ 
Project Boxel/Stichting Jakin, Suriname 90.463 89.567 
Stg Pensioenfonds der EBGS, pensioenverbetering 24.242 29.084 
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 114.705 118.651 

 
10) �.�R�U�W�O�R�S�H�Q�G�H���V�F�K�X�O�G�H�Q���¼ 347.588 

Het ZZg verbindt zich in de meeste gevallen voor de subsidie voor één jaar. Het hier 
�J�H�U�X�E�U�L�F�H�H�U�G�H���E�H�G�U�D�J���V�X�E�V�L�G�L�H�Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q�����¼ 223.160) bestaat uit toegezegde, maar nog niet 
(volledig) afgeroepen subsidies, waarvan de afroep en besteding binnen een jaar worden 
verwacht. 
 

Aan partnerorganisaties verschuldigd  31-12-2017 31-12-2016 

 �¼ �¼ 
Medische Zending PHC, Suriname 31.995 33.835 
HMH, Bad Boll, Duitsland 536 1.042 
Stichting Museum Het Hernhutter Huis  4.750 

 32.531 39.627 

  
Overige kortlopende schulden  31-12-2017 31-12-2016 

 �¼ �¼ 
Crediteuren 7.926 9.716 
Nabetaling salaris, verlofrechten, vakantietoeslag 36.359 28.605 
Loonheffing, sociale premies 20.398 19.730 
Accountantskosten 5.500 8.600 
Bank- en beleggingskosten 8.810 8.797 
Vooruit ontvangen bijdragen  20.000 
Kantoorkosten 10.592 3.233 
Doorbetalingen voor derden 1.434 4.537 
Overige schulden 878 5.034 

   

 91.897 108.252 

 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen  

�x Het ZZg huurt kantoorruimte in Zeist. Het huurcontract loopt tot en met 31 maart 2021. De 
�K�X�X�U�V�R�P���Z�R�U�G�W���M�D�D�U�O�L�M�N�V���J�H�w�Q�G�H�[�H�H�U�G���H�Q���E�H�G�U�D�D�J�W���Y�D�Q�D�I���D�S�U�L�O�������������F�D���¼ 21.400 per jaar. 
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Toelichting op de staat van baten  en lasten over 2017  
 
�%�D�W�H�Q���X�L�W���H�L�J�H�Q���I�R�Q�G�V�H�Q�Z�H�U�Y�L�Q�J���¼���������������� 
 
Geworven baten  Werkelijk  Begroot  Werkelijk  

 2017 2017 2016 

 �¼�� �¼ �¼ 

Baten van particulieren * 695.917 491.000 1.305.137 

Baten van andere organisaties zonder winststreven ** 254.639 260.000 287.349 

Som van de geworven baten  950.556 751.000 1.592.486 

    
*Baten van Particulieren Werkelijk  Begroot  Werkelijk  

 2017 2017 2016 

* Baten van particulieren �¼ �¼ �¼ 

Mailingacties  180.747 180.000 184.317 

Programmabijdragen 15.260 20.000 18.667 

Periodieke giften en schenkingen 23.773 40.000 36.762 

Overige giften van particulieren 92.817 100.000 118.665 

Extra bestemde bijdragen 9.811 1.000 823 

Nalatenschappen 373.509 150.000 945.903 

 695.917 491.000 1.305.137 

** Baten van andere organisaties zonder winststreven    
Scholen 9.656 15.000 15.625 

*** Kerkelijke gemeenten 87.659 85.000 113.637 

Overige organisaties en fondsen 157.324 160.000 158.087 

 254.639 260.000 287.349 

*** Baten van kerkelijke gemeenten    
Evangelische Broedergemeenten 67.076 75.000 63.998 

Overige kerken 20.583 10.000 49.639 

 87.659 85.000 113.637 

 
Bestemde baten  
�9�D�Q���D�O�O�H���J�H�Z�R�U�Y�H�Q���E�D�W�H�Q���Z�H�U�G���¼�������������������E�H�V�W�H�P�G���Y�R�R�U���F�R�Q�F�U�H�W�H���G�R�H�O�H�Q�����'�D�W���E�H�G�U�D�J���L�V���L�Q���K�H�W��
�Y�H�U�V�O�D�J�M�D�D�U���J�U�R�W�H�Q�G�H�H�O�V���D�D�Q���G�H���J�H�J�H�Y�H�Q���E�H�V�W�H�P�P�L�Q�J�H�Q���E�H�V�W�H�H�G�����¼��37.660 werd ter latere besteding 
toegevoegd aan diverse bestemmingsfondsen. 
 
�%�L�M�G�U�D�J�H�Q���Y�D�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�H�Q���¼ 695.917 
De daling van het aantal actieve donateurs ging gestaag door. Door hoger dan begrote opbrengsten 
van nalatenschappen bleef de totaalopbrengst boven het niveau van de begroting. 
 
Bijdragen van scholen  �¼������������ 
In totaal werd van 13 scholen (2016: 18) een bijdrage ontvangen. 
 
�%�L�M�G�U�D�J�H�Q���Y�D�Q���N�H�U�N�H�O�L�M�N�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�Q���¼ 87.659 
Vanuit de diverse Evangelische Broedergemeenten in Nederland en Duitsland werd �L�Q���W�R�W�D�D�O���¼ 67.076 
������������� ���¼�������������������R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q�����'�L�W���U�H�V�X�O�W�D�D�W���L�V���K�R�J�H�U���G�D�Q���L�Q�������������G�R�R�U���G�H���R�Q�W�Y�D�Q�J�V�W���Y�D�Q���H�H�Q���H�[�W�U�D��
�E�L�M�G�U�D�J�H�����9�D�Q���G�H���R�Y�H�U�L�J�H���N�H�U�N�H�O�L�M�N�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�Q���H�Q���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�H�V���R�Q�W�Y�L�Q�J���K�H�W���=�=�J���¼ 20.583 (2016 = 
�¼ 49.639). 
 
Bijdragen van overige organisaties  �H�Q���I�R�Q�G�V�H�Q���¼  157.324 
�1�L�H�W���D�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���V�W�H�O�O�H�Q���Y�H�U�P�H�O�G�L�Q�J���R�S���S�U�L�M�V�����+�X�Q���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���K�L�H�U�Q�D���E�L�M���µ�2�Y�H�U�L�J�H���E�L�M�G�U�D�J�H�Q�¶��
vermeld. 
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Organisatie  Bedrag  Bestemd voor    Land  

 �¼    
R/C Maagdenhuis 15.000 16.033 GZA opleidingen Suriname 
Stg Onderwijs EBG SUR 15.135  Schoolmeubilair  Suriname 
Brink Houtman Stichting 10.666  Algemene bestemming  
ProTanz  20.000 17.009 Ineke Albedaschool Suriname 
Ds. J. van Dijk Stichting 10.000 17.009 Uitbreiding Ineke Alberdaschool Tanzania 
Trijntje Beimers Stichting 14.527 16.007 Kantembo Missiepost Tanzania 
Overige bijdragen 71.996    
 157.324    

 
 
�1�D�O�D�W�H�Q�V�F�K�D�S�S�H�Q���¼ 373.509 
�,�Q�������������Z�H�U�G�H�Q���������H�U�I�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q��������������� �����������R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q�����P�H�W���H�H�Q���J�H�P�L�G�G�H�O�G�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W���Y�D�Q���¼ 19.100 
������������� ���¼ 62.400). Daarnaast werd de waarde van enkele eerder opengevallen nalatenschappen 
geactualiseerd. 
 
�%�D�W�H�Q���D�O�V���W�H�J�H�Q�S�U�H�V�W�D�W�L�H���Y�R�R�U���J�H�O�H�Y�H�U�G�H���S�U�R�G�X�F�W�H�Q�������G�L�H�Q�V�W�H�Q���¼������������ 
Bruto verkoopresultaat artikelen  �¼������������ 
Bruto opbrengst dienstverlening  �¼������������ 
 
Overige baten �����O�D�V�W�H�Q���¼������������-/- 
Deze per saldo last wordt veroorzaak door het koersresultaat op een tegoed in USD. Daarnaast werd 
een afwaardering gedaan op de inkoopwaarde van de voorraad projectondersteunende artikelen. 
 
 
Besteed aan de doelstellingen  
�+�H�W���=�=�J���R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�W���G�H�H�O�J�H�E�L�H�G�H�Q���Y�D�Q���G�H���K�R�R�I�G�W�K�H�P�D�¶�V���:�R�R�U�G���H�Q���'�D�D�G�����Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N��
subsidieverstrekking) en Relaties (voornamelijk werkzaamheden).  
Een gedetailleerde specificatie van de in 2017 toegekende project- en programmasubsidies is in het 
jaarverslag opgenomen. 
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Subsidieverstrekking geheel 2017                        

Aandachtsveld  
Surinam

e 
Tanzani

a 
Zuid 

Afrika  
Afrika 
overig  

Caribbea
n 

Letland/ 
Albanië  

Pal. 
gebieden  

Overige 
regio's  

Nederlan
d Totaal  

  

1 WOORD            
1.1 Evangelieverkondiging 1.750 6.000  8.700      16.450  
1.2 Theologische vorming 7.550  7.000 8.000     1.800 24.350  
1.3 Pastorale Zorg         10.000 10.000  
1.4 Hulp aan lokale kerken 23.469         23.469  
1.5 Identiteitsversterking 15.000  3.000     12.500  30.500  
1.6 Lokale gemeenten     16.500 5.000    21.500  
1.7 Leiderschapsontwikkeling  3.000        3.000  
1.9 Overige subsidies        15.000 10.000 25.000  
 47.769 9.000 10.000 16.700 16.500 5.000 0 27.500 21.800 154.269 25,4% 
2 DAAD            
2.1 Kwetsbare kinderen 25.600 20.000  2.640   20.000   68.240  
2.2 Ouderenzorg 43.500         43.500  
2.3 Onderwijs- vakopleiding 66.111 79.400        145.511  
2.4 Gezondheidszorg 47.300 9.175        56.475  
2.5 Bestaansverbetering  33.000 6.000 8.800      47.800  
2.6 Diaconie Algemeen 15.000         15.000  
2.7 Algemeen 1.600         1.600  
 199.111 141.575 6.000 11.440 0 0 20.000 0 0 378.126 62,2% 
3 SUPPORT PARTNERS SURINAME          0  
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 
4 RELATIES         20.000 20.000  
 0 0 0 0 0 0 0 0 20.000 20.000 3,3% 
5 VRIJVAL 
SUBSIDIEVERPLICHTINGEN            
5.1 Vrijval uit voorgaande jaren -1.270 -9.082        -10.352  
 -1.270 -9.082 0 0 0 0 0 0 0 -10.352  
6 OVERIG            
6.1 Bestemde bijdragen derden 38.132 8.360 558      6.000 53.050  
6.3 Noodhulp    5.000 7.500     12.500  
 38.132 8.360 558 5.000 7.500 0 0 0 6.000 65.550 10,8% 

            
 283.742 149.853 16.558 33.140 24.000 5.000 20.000 27.500 47.800 607.593 100,0% 

 46,7% 24,7% 2,7% 5,5% 4,0% 0,8% 3,3% 4,5% 7,9% 100,0%  
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 Werkelijk   Begroot   Werkelijk  

 2017  2017  2016 
Verhouding bestedingen/baten 87%  94%  48% 
Verhouding bestedingen/lasten 73%  70%  73% 

 
Organisatiekosten  
De eigen organisatiekosten zijn voor een deel rechtstreeks toe te rekenen aan de doelstellingen. Waar 
dit niet het geval is, wordt een verdeelsleutel gebruikt. Voor de berekening van de kosten van beheer 
& administratie zijn de aanbevelingen van de VFI (Vereniging Fondsenwervende Instellingen) gevolgd. 
 
Verdeelsleutel van gemengde organisatiekosten  
Gemengde kosten worden verdeeld. Voor personele en daaraan gerelateerde kosten wordt daarvoor 
de geïndiceerde tijdsbesteding van de medewerkers gebruikt. Voor de voorlichtings- en 
wervingskosten gelden vaste verhoudingen. 
 
Het resultaat hiervan is dat alle organisatiekosten als volgt worden verdeeld over de werkvelden: 
 
Woord & Daad 16% 
Relaties 25% 
Fondsenwerving 17% 
Financiële basis 10% 
Beheer en Administratie 22% 
Bestuur en Vereniging 9% 

 
  
De bestuurs- en commissieleden van het ZZg hebben een onbezoldigde functie. Aantoonbaar voor 
een juiste functievervulling gemaakte kosten worden vergoed. De bestuurs- en verenigingskosten zijn 
in de kosten van Beheer en Administratie opgenomen. 
 
Kosten bestuur en vereniging   2017    2016  
Communicatie  �¼������������������������   �¼���������������������������� 
Kantoorartikelen  �¼��������������������������   �¼������������������������������ 
Vergaderen  �¼������������������������   �¼�������������������������� 
Advies   �¼������������������������   �¼�������������������������� 
Verzekering  �¼������������������������   �¼���������������������������� 
Reizen  �¼������������������������   �¼�������������������������� 

  �¼������������������������   �¼�������������������������� 
 
 
Wervingspercentage en kostenpercentage administratie en beheer  
Het wervingspercentage is berekend uit de som van de geworven baten en de kosten daarvan.  
Daarnaast wordt een verhoudingscijfer weergegeven van de kosten van Beheer en Administratie en 
het totaal van de lasten.  
 

 Werkelijk  Begroot  Werkelijk  

 2017 2017 2016 
Wervingspercentage  16% 19% 6% 
Kostenpercentage beheer en administratie 13% 16% 17% 
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Toelichting bestedingen Bijlage 3  Doelstellingen       Werkelijk  Begroot  Werkelijk  

  
Woord & 

Daad Relaties  
Wervings 

Kosten  
Beheer 

& admin   2017 2017 2016 

         
SUBSIDIEVERSTREKKING  �¼ �¼  �¼  �¼ �¼ �¼ 
Woord 154.269     154.269 145.000 69.364 
Daad - Diaconaal 378.126     378.126 320.000 465.008 
Relaties  20.000    20.000 20.000 17.500 
Overige 65.550     65.550  13115 
Vrijval subsidieverplichtingen -10.352     -10.352 -10.000 -36.697 

         
Totaal subsidieverstrekkingen 587.593 20.000    607.593 475.000 528.290 

         
         
ORGANISATIEKOSTEN          
Personeelskosten 72.141 101.030 92.682 102.256  368.109 362.000 363.309 
Huisvestingskosten 8.701 11.967 11.112 13.676  45.456 34.000 49.639 
Kantoor-, reis- en algemene kosten 11.764 11.734 5.955 32.439  61.892 60.000 75.138 
Publiciteit en communicatie 167 1.065 45.120 50  46.402 80.000 31.491 

         
Totaal organisatiekosten 92.773 125.796 154.869 148.421  521.859 536.000 519.577 

         
Totaal kosten excl 
beleggingskosten  680.366 145.796 154.869 148.421  1.129.452 1.011.000 1.047.867 
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�x In de personeelskosten is de waarde van de per 31 december 2017 bestaande verlof- en 
vakantiegeldrechten inbegrepen; 

�x Het gemiddeld aantal fte bedroeg in 2017 5,2 (2016 = 5,2) 
�x Per 31 december 2017 bedraagt het aantal werknemers 8 (5 m/3 v) en het aantal fte 5,2 (3,5 

m/1,7 v); 
�x Het ZZg hanteert voor zijn medewerkers een pensioenregeling waarbij de pensioenuitkeringen 

zijn gebaseerd op toegezegde bijdrage. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Pensioenfonds Zorg en Welzijn. De over het boekjaar verschuldigde 
premies worden als kosten verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies 
�Z�R�U�G�W���H�H�Q���V�F�K�X�O�G���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q�����'�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Y�R�R�U���S�U�L�M�V�L�Q�G�H�[�D�W�L�H���H�Q���E�H�O�H�J�J�L�Q�J�V�U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���N�X�Q�Q�H�Q��
mogelijk leiden tot aanpassing van de toekomstige bijdragen aan het Pensioenfonds Zorg en 
Welzijn.  
�'�H�]�H���U�L�V�L�F�R�¶s komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. In geval 
van een tekort bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn heeft de Stichting geen verplichting tot 
het doen van aanvullende bijdragen anders dan toekomstig hogere premies. 
Het pensioenfonds PFZW heeft een dekkingsgraad van 98,6% ultimo 2017 (2016: 95,3%). 
PFZW heeft op 1 juli 2015 het nieuwe herstelplan ingediend bij De Nederlandsche Bank 
(DNB). In het herstelplan staan de maatregelen die genomen worden om te zorgen dat de 
dekkingsgraad weer op het vereiste niveau komt. PFZW heeft 12 jaar de tijd om weer op de 
dekkingsgraad van 127% te komen. 
Dit zijn de maatregelen die nu in het herstelplan zijn opgenomen: 

o de pensioenen niet verhogen bij een dekkingsgraad onder de 110%; 
o de pensioenen verhogen met slechts een deel van de loonstijging (indexeren) bij een 

dekkingsgraad hoger dan 110%; 
o een opslag voor herstel in de premie van 2%, deze opslag is al opgenomen in de 

huidige premie. 
Als de aannames onder het herstelplan niet uitkomen en het echt niet anders kan, is PFZW 
genoodzaakt de pensioenen te verlagen en zal tijdelijke een extra premie van 2,5% worden gevraagd. 

�x De gemiddelde kosten per fte (salaris, sociale lasten en pensioenpremie) bedroegen in 2017 
�¼ 70.449 ������������� ���¼ 70.344) 
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Direct iesalaris  
 
Het ZZB heeft de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten 
vastgesteld. De arbeidsvoorwaarden van de PKN (kerkelijke medewerkers) zijn integraal van 
toepassing. Bij de vaststelling van de beloning volgt het ZZg de Regeling beloning directeuren van 
goede doelen ten behoeve van besturen en raden van toezicht.  
 
Deze Adviesregeling geeft aan de hand van wegingsfactoren een maximumnorm voor het 
jaarinkomen. De weging van de situatie bij het ZZg vond plaats door het bestuur. Dit leidde tot een 
zogenaamde BSD-�V�F�R�U�H���Y�D�Q�����������S�X�Q�W�H�Q���P�H�W���H�H�Q���P�D�[�L�P�D�D�O���Y�R�O�W�L�M�G�V�����Q�R�U�P���M�D�D�U�L�Q�N�R�P�H�Q���Y�D�Q���¼������������������
�+�H�W���Q�D�D�U���Y�R�O�W�L�M�G���E�H�U�H�N�H�Q�G�H���M�D�D�U�L�Q�N�R�P�H�Q���Y�D�Q���G�H���D�O�J�H�P�H�H�Q���V�H�F�U�H�W�D�U�L�V���E�H�G�U�R�H�J���L�Q�������������¼ 73.604. De 
geringe overschrijding van de norm wordt in 2018 tenietgedaan. 
 
Bezoldiging directie 2017   
  
Functionaris   
Naam F.A. Schalkwijk 
Functie  Alg. secretaris 

  
Dienstverband   
Contract vast 
PKN salarisschaal / periodieke verhoging 13/7 
Uren (voltijds werkweek) 32 
Parttime percentage 83,3% 
Periode in 2016 1 jan - 31 dec 

  
Jaarinkomen   
Bruto loon/salaris  �¼���������������������������������� 
Vakantiegeld  �¼���������������������������������� 
Eindejaarsuitkering  �¼���������������������������������� 
Eenmalige uitkering  �¼������������������������������������ 
Totaal jaarinkomen  �¼���������������������������������� 
Basis voltijd  
VFI maximaal norminkomen  

  
SV lasten (werkgeversdeel)  �¼���������������������������������� 
Belastbare vergoedingen/bijtellingen  �¼������������������������������������-  
Pensioenlasten (werkgeversdeel)  �¼���������������������������������� 
Overige beloningen op termijn  �¼������������������������������������-  
Uitkeringen beëindiging dienstverband  �¼������������������������������������-  
Totaal overige lasten en vergoedingen  �¼���������������������������������� 

  
Totaal bezoldiging 2017  �¼���������������������������������� 

  
Totaal bezoldiging 2016  �¼�������������������������������� 
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Financiële baten en lasten �¼ 125.086 
 
 
 
Financiële baten en lasten  Werkelijk  Begroot  Werkelijk  

 2017 2017 2016 

 �¼�� �¼ �¼ 
Rente 35.634 37.000 41.494 
Dividenden 21.322 35.000 34.294 
Gerealiseerde koersresultaten 15.565 5.000 -5.949 
Ongerealiseerde koersresultaten 65.969 36.000 12.262 

 138.490 113.000 82.101 
Beleggingskosten  -53.037 -54.000 -59.559 
Netto resultaat beleggen in effecten 85.453 59.000 22.542 

    
Huuropbrengst onroerend goed 2.200 0 0 
Ongerealiseerde waardestijging onroerend goed 46.000 0 0 

 48.200 0 0 
Exploitatiekosten onroerend goed -8.567   
Netto resultaat beleggen in onroerend goed 39.633 0 0 

    
Totaal financiële baten en lasten  125.086 59.000 22.542 

   
 
Rendement beleggen in effecten  2017 2016 2015 2014 2013 

Gemiddeld rendement effecten  4,3% 2,4% 6,0% 7,5% 5,6% 
5 jaars voortschrijdend gemiddeld 5,1% 6,2% 5,7% 6,3% 6,4% 

  














